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2006 wlis ianvridan `ekonomikuri politikis kvlevis centri~ fond `Ria sazogadoeba saqarTvelos-

Tan~ TanamSromlobiT da misi mxardaWeriT axorcielebs proeqts ̀ aTaswleulis gamowvevis programis 

sazogadoebrivi monitoringi~. proeqti xorcieldeba koalicia ̀ gamWvirvale saerTaSoriso daxmareba 

_ saqarTvelos~1 farglebSi. 

proeqtis farglebSi 2006-2008 wlebSi ukve momzadda  monitoringis sami angariSi. winamdebare anga-

riSSi saubaria monitoringis meoTxe etapis Sedegebze da moicavs periods 2008 wlis 1 oqtombridan 

2009 wlis 1 oqtombramde. angariSSi mimoxilulia `aTaswleulis gamowvevis programis~ farglebSi 

dafinansebuli proeqtebis mimdinareoba, 2008 wlis noemberSi damatebiT gamoyofili 100 milioni 

aSS dolaris aTviseba, programebis mixedviT Tanxebis aTvisebis  dinamika, programis ganxorcielebis 

periodSi Seqmnili winaRobebi da menejmentis mier miRebuli gadawyvetilebebis mizanSewoniloba. 

monitoringis periodis dasasrulisTvis _ 2009 wlis oqtombrisTvis aTaswleulis gamowvevis pro-

gramis dizaini Semdeg saxes iZens: 

1.  samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqti _ 203 milion 515 aTasi aSS dolari (proeqtis 

farglebSi, gaformebuli kontraqtebis  mixedviT, xdeba 219,2 kilometri gzis reabilita-

cia);  

2.  energoinfrastruqturis reabilitacia _ 49, 5 milioni aSS dolari (proeqtis farglebSi xor-

cieldeba magistraluri gazsadenis reabilitacia, gazsacavis teqnikur-ekonomikuri Seswa-

vla da wina-samSeneblo proeqtireba-finansuri gegmis SemuSavebas).    

3.  regionuli infrastruqturis ganviTareba _ 57, 735 milioni aSS dolari (proeqtis farglebSi 

xorcieldeba 5 wyalmomaragebis proeqti _ wyalmomaragebisa da sakanalizacio sistemebis 

reablitacia, 2 proeqtis teqnikur-ekonomikuri kvleva, erTi samSeneblo proeqtis momza-

deba).  

sawarmoTa ganviTarebis komponenti ki Seicavs Semdeg proeqtebs: 

1. saqarTvelos regionuli ganviTarebis fondi _ 32 milioni aSS dolari; 

2.  agrobiznesis ganviTareba _ 20 milion 200 aTasi aSS dolari (2008 wlis oqtombris mdgomareo-

biT _ 15 milioni); 

monitoringis periodSi aTaswleulis gamowvevis programis dizainma mkveTri cvlileba ganicada. 

cvlilebebi Sesulia rogorc mTliani programis dizainSi, ise, Sesabamisad _ calkeuli proeqtebis 

struqturaSi. dizainis mudmivi cvlileba ganpirobebuli gaxldaT samcxe-javaxeTis gzis reabili-

taciis proeqtis farglebSi Seqmnili problemebiT, menejmentis mier damatebiTi dafinansebis miRe-

bisTvis gakeTebul winaswar SefasebebSi cdomilebebiT da sxva obieqturi Tu subieqturi mizezebiT. 

winamdebare angariSSi detalurad aris mimoxiluli am cvlilebebis mizezebi, Sinaarsi da Sedegebi.  

1 koaliciis wevri organizaciebi arian: `fondi Ria sazogadoeba saqarTvelo~, `ekonomikuri politikis kvlevis centri~, evraziis 

TanamSromlobis fondi,  `saqarTvelos axalgazrda iuristTa asociacia~, `mwvane  alternativa”,  `saerTaSoriso gamWvirvaloba saqar-

Tvelo~ da `kivitas georgika”. 

1. winasityvaoba



noemberi 2009 3

1. aTaswleulis gamowvevis programis problemad rCeba Tanxebis aTvisebis dabali tempi, ramac gamoiwvia 

rogorc proeqtebis gaZvireba, aseve _ jer kidev kiTxvis niSnis qveS tovebs proeqtebis droulad da sru-

lad dasrulebas. meoTxe programuli wlis meore kvartlidan ikveTeba Tanxebis aTvisebis tempis daCqa-

rebis tendencia. Tumca, samcxe-javaxeTisa da regionuli infrastruqturis proeqtebis SemTxvevebSi, es 

tendencia proeqtebis srulad dasrulebis safrTxes ver xsnis. Tanxebis aTvisebis zogadi maCvenebeli 

mTlian biujetTan mimarTebaSi ki, proeqtebis mixedviT aseTia: 

samcxe_javaxeTis gzis reabilitaciisa da regionaluri infrastruqturis reabilitaciis proeqtebis 

farglebSi aTvisebuli Tanxebi TiToeuli saSualod mTeli  Tanxebis 10-12%-s uaxlovdeba 2009 wlis 

pirveli kvartlis bolosaTvis. momdevno kvartalSi mTel TanxebTan aTvisebuli Tanxebis fardoba gzis 

reabilitaciisaTvis 24.72%, xolo regionuli infrastruqturis ganviTarebis proeqtisaTvis 20.47%-

mde iqneba. 

Tanxebis aTvisebis mniSvnelovani zrdaa energoinfrastruqturis reabilitaciis proeqtSi, sadac pir-

veli kvartlis bolos mTeli Tanxis 53,75 procenti iyo aTvisebuli, meore kvartlis bolos ki dagegmi-

lia 66,16 procentis aTviseba. 

regionaluri ganviTarebis fondSi, meoTxe programuli wlis pirveli kvartlis monacemebiT mTeli Tan-

xis 59.1% aris aTvisebuli, Semdeg kvartalSi ki mTeli Tanxis 72.02% -aris dagegmili. 

agrobiznesis ganviTarebis proeqtis farglebSi 2009 wlis pirveli kvartlis bolosaTvis aTvisebulia 

35.51%, 2009 wlis meore kvartlisaTvis ki 54.39% aris dagegmili; es niSnavs, rom kompaqtis moqmedebis 

amowurvamde 7 kvartalSi mTeli Tanxis 64% unda iqnas aTvisebuli, an saSualod daaxloebiT 9% kvarta-

lurad, maSin roca aqamde saSualod mxolod 4%-is aTviseba xdeboda.

2. aseve, mTlianobaSi, SesamCnevia didi CamorCena finansur gegmasTan SedarebiT: meoTxe programuli 

wlis meore kvartlisTvis mTliani Tanxis mxolod 36.4%-is aTviseba aris dagegmili. 

3. saangariSo periodSi finansur gegmasTan SedarebiT faqtobrivi aTvisebuli Tanxebis CamorCena izrde-

ba da ukve, 2009 wlis pirveli kvartlis bolosaTvis 39.5%-s gautolda, rac SemaSfoTebeli maCvenebelia. 

Tumca momdevno kvartalSi mciredi gaumjobesebaa mosalodneli – daaxloebiT 47.76%-mde.

4.  aseve, aTaswleulis gamowvevis programis mTavar problemad rCeba samcxe-javaxeTis gzis reabili-

taciis proeqtis ganxorcieleba. mimdinare angariSis monitoringis periodSi, gasuli wlebis msgav-

sad, aRniSnuli proeqtis SesrulebaSi warmoqmnilma problemebma gamoiwvia aTaswleulis gamowvevis 

programis mTliani dizainis cvlileba da am wlebSi damatebiT mobilizebuli Tanxis udidesi mocu-

lobis am proeqtisken mimarTva, kerZod: 2009 wlis 1 oqtombrisTvis 2008 wlis noemberSi programisTvis 

gamoyofili damatebiTi 100 milionis umetesi nawili _ 80 milioni aSS dolari samcxe-javaxeTis gzis 

reabilitaciis proeqtisken miemarTeba da mxolod 20 milioni, anu damatebiTi dafinansebis 20 procenti 

miemarTeba danarCen 4 proeqtze. (es maSin, roca 2008 wlis noemberSi damatebiTi dafinansebidan gzebis 

proeqtze gaTvalisiwinebuli iyo 60 milioni aSS dolaris, da ara _ 80 milioni aSS dolaris mimarTva).  

5. aTaswleulis gamowvevis programis problemad rCeba xSiri cvlilebebi proeqtebis dafinansebaSi. 

magaliTad, 2008 wlis noembridan 2009 wlis 1 oqtombramde orjer Sevida cvlileba energoinfras-

truqturis reabilitaciis proeqtSi (jer daemata, Semdeg ki moaklda 13 milioni); samjer Sevida 

cvlileba regionuli infrastruqturis ganviTarebis proeqtSi (daemata 26 milioni, Semdeg ki or-

gzis Semcirda dafinanseba); orjer Sevida cvlileba agrobiznesis ganviTarebis proeqtSi (zrdis 

mimarTulebiT). cxadia, am situaciaSi zedmetia dagegmvis kanonzomierebebze, winaswari Sefasebebis 

sizusteze saubari.      

2. ZiriTadi mignebebi 
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6. samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtis 203 milion 515 aTas aSS dolaramde gazrdis, anu 

kompaqtSi Tavdapirvelad gaTvaliswinebuli dafinansebis gaormagebis miuxedavad (kompaqtis xelmo-

weris momentisTvis proeqtze 102 milioni aSS dolari, gasuli wlis oqtombrisTvis 123,6 milioni 

aSS dolari, damatebiTi dafinansebiT pirvel etapze _ 183 milioni iyo gaTvaliswinebuli), proeqtis 

farglebSi veRar xerxdeba kompaqtis Tavdapirveli variantiT gaTvaliswinebuli gzis moculobis 245 

kilometris reabilitacia. samcxe-javaxeTis gzis rebilitaciis proeqtSi sareabilitacio gza, ukve ga-

formebuli kontraqtebis mixedviT, 2009 wlis oqtombris mdgomareobiT, sul 219, 2 kilometria _ kompa-

qtiT Tavidanve gaTvaliswinebulze daaxloebiT 26 kilometriT naklebi, anu daaxloebiT 10 procentiT 

naklebia. proeqtis farglebSi dagegmili damatebiT 3 kilometrian monakveTze kontraqtis gafor-

mebis Semdegac, sareabilitacio gzis sigrZe 222,2 kilometrs Seadgens, rac kompaqtis Tavdapirvel 

moculobaze daaxloebiT 23 kilometriT naklebia.  

7. monitoringis periodSi kontraqtori kompaniis `aStrom inTerneiSenelis~ mier gzis samuSaoebis 

gaWianurebis mizeziT, Seiqmna forsmaJoruli situacia. em-si-jis mier am situaciaze reagirebis 

saboloo Sedegi iyo samuSaoebis tempis daCqareba (gzis nawilis sxva kompaniisTvis gadacema). Tu-

mca, saboloo Sedegia isic, rom 2008 wlis gazafxulidan 2009 wlis agvistomde (anu daaxloebiT 

weliwadnaxevris ganmavlobaSi), proeqtis farglebSi sareabilitacio sami lotis _ 119,5 kilometri 

gzis reablitacia gaZvirda daaxloebiT 24,389 milioni aSS dolariT (anu  2008 wlis gazafxulis mdgoma-

reobasTan SedarebiT 37 procentiT).  es maSin, roca ukve 2008 wlisTvis saxeze iyo samcxe-javaxeTis 

proeqtis gaZvireba kompaqtis Tavdapirvel variantSi gaTvaliswinebul moculobebTan SedarebiT.

8. forsmaJoruli situaciis mizeziT 35 milioni aSS dolaris Rirebulebis kontraqti 47,8 kilometris 

reablitaciaze kompania `azerinSaaTserviss” gadaeca tenderis gareSe, erT pirTan molaparakebis gziT. 

cxadia, am Tanxis kontraqtis tenderis gareSe, anu mSenebeli kompaniis konkurenciis pirobebSi Caye-

nebis gareSe gacema, ra Tqma unda badebs kiTxvebs da moiTxovs seriozul dasabuTebas.  

9. kontraqtor kompanias, romlis mizeziTac moxda forsmaJoruli situaciis Seqmna, sajarimo sanqciebi 

ar dakisrebia. metic _ igi momgebian situaciaSic ki aRmoCnda _ moixsna ra 47,8 kilometriani gzis 

reabilitaciis valdebuleba, kontraqtis Rirebuleba ki mxolod 20 milioni aSS dolariT Seum-

cirda. (detalebi ixileT qveTavSi `proeqtebis mimdinareoba~, `samcxe-javaxeTis gzis reablitaciis 

proeqti~).     

10. 2009 wlis oqtombrisTvis Seqmnili viTarebis mixedviT, kvlav SeiniSneba samcxe-javaxeTis sarebili-

tacio gzis ramdenime monakveTze samuSaoebis arasakmarisi tempiT ganxorcielebis safrTxe, ramac, Se-

saZloa, proeqti ara mxolod gaaZviros, aramed _ misi Sesruleba eWvqveS daayenos kompaqtiT gaTva-

liswinebul vadebSi.   

11. monitoringis periodSi regionuli infrastruqturis ganviTarebis proeqts dafinanseba gaezarda 

26 milioni aSS dolariT, Semdeg am proeqtis dafinanseba isev Semcirda da 2009 wlis 1 oqtombris-

Tvis 57 milion 735 aTasi aSS dolari Seadgina, rac kompaqtiT gaTvaliswinebul Tavdapirvel Tanxaze 

naklebia _ 2 milion 205 aTasi aSS dolariT; Tumca 2008 wlis oqtombris mdgomareobaze metia _ 14 

milion 250 aTasi aSS dolariT. miuxedavad amisa, 2008 wlis oqtomberTan SedarebiT gansaxorcielebel 

proeqtTa nusxa ar gazrdila, Seicvala mxolod proeqtebis Sida modifikaciebi. kvlav problemad rCeba 

Tanxebis aTvisebis dabali tempi, rac proeqtebis droulad da efeqturad ganxorcielebas safrTxes 

uqmnis. 

12. monitoringis periodSi energoinfrastruqturis proeqtis dafinanseba jer gaizarda 13 milioni 

aSS dolariT. aRniSnuli Tanxa, kompaqtis pirveli Sesworebis Tanaxmad,  proeqtis SedarebiT axali 

komponentis _ gazsacavis winasaproeqto Seswavlas unda moxmareboda, Tumca Semdeg es Tanxa pro-

eqts CamoeWra. menejmenti acxadebs, rom kompaqtiT gaTvaliswinebuli aqtivobebi arsebuli biujetis 

farglebSi dasruldeba; metic _ gaTvaliswinebulia damatebiT gazsadenis reabilitaciis meoTxe fazis 

ganxorcieleba, rac udaod dadebiTi faqtia. Tumca, aqve gamodis, rom 13 milioni aSS dolari, romelic 

damatebiTi samuSaoebisTvis iyo gamiznuli da gamoyofili 2008 wlis noemberSi, proeqts ar esaWiroebo-
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da. menejmentma mogvawoda aRniSnuli `cdomilebis~ ganmarteba, romelsac `proeqtebis mimdinareo-

bis~ qveTavSi gTavazobT. 

13. agrobiznesis ganviTarebis proeqtis dafinanseba monitoringis periodSi gaizarda 15 milioni aSS 

dolaridan _ 20 milion 200 aTas aSS dolaramde;

monitoringis periodSi proeqtis ganxorcielebis tempi gasul wlebTan SedarebiT uprecedentod aris 

daCqarebuli _ 2008 wlis 30 oqtombridan 2009 wlis 1 oqtombramde sul Catarebulia sagranto SerCevis 

ori raundi. saangariSo periodSi gacemulia 133 granti, 7 milion 394 aTasis RirebulebiT. anu TiTqmis 

orjer meti Tanxaa aTvisebuli gasuli erTi wlis ganmavlobaSi, vidre es proeqtis dawyebidan pirveli 3 

wlis manZilze iyo. proeqti gadasulia axal etapze _ roca safrTxeebs Seicavs ara imdenad proeqtis 

ganxorcielebis dabali tempi da misi Sesrulebis vadebi, aramed misi ganxorcielebis xarisxi. 

14. regionuli ganviTarebis fondis SemTxvevaSi, iseve, rogorc agrobiznesis ganviTarebis proeqtSi, 

monitoringis periodSi daCqarebuli tempiT moxda Tanxebis aTviseba; 2009 wlis 30 seqtembris mdgo-

mareobiT, saqarTvelos regionaluri ganviTarebis fondma moaxdina 21 milioni aSS dolaris investire-

ba 10 qarTul kompaniaSi, rac investirebisTvis asaTvisebeli Tanxis daaxloebiT 84 procents Seadgens. 

sainvesticio proeqtebis dafinansebis Semdeg, ZiriTadi aqcenti gadava portfelis kompaniebis fi-

nansur da operaciul mdgomareobasa da muSaobaze da aseve, adre damtkicebuli teqnikuri daxmare-

bis proeqtebis dafinansebis dawyebaze. regionuli ganviTarebis fondis axal etapze gansakuTrebul 

yuradRebas iTxovs dadebuli kontraqtebis Sesrulebis monitoringi. 
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2008 wlis 20 noembers amerikis SeerTebul Statebs (romelsac warmoadgenda ̀ aTaswleulis gamowve-

vis korporacia~) da saqarTvelos mTavrobas Soris gaformda `aTaswleulis gamowvevis kompaqtis 

pirveli Sesworeba~, romelic aTaswleulis gamowvevis programisTvis saerTaSoriso daxmarebis 

farglebSi damatebiT 100 milioni aSS dolaris gamoyofas iTvaliswinebda. Tumca 2009 wlis 1 

oqtombris mdgomareobiT 2008 wlis noembris kompaqtis pirvel SesworebaSi, anu damatebiTi 100 

milioni aSS dolaris gamoyofis Sesaxeb gadawyvetilebaSi Sesulia radikaluri cvlilebebi. dReis-

Tvis, damatebiTi 100 milionis umetesi nawili _ 80 milioni samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis 

proeqtisken miemarTeba da mxolod 20 milioni, anu damatebiTi dafinansebis 20 procenti miimar-

Teba danarCen 4 proeqtze.  

es, cxadia, niSnavs, rom 2008 wlis noembrisTvis, anu damatebiTi 100 milioni aSS dolaris gamoyofis 

momentisTvis, aTaswleulis gamowvevis programis safrTxeebi da riskebi, iseve, rogorc saWiroebebi, 

arasaTanadod iyo Sefasebuli. aRsaniSnavia, rom monitoringis periodSi proeqtebs Soris Tanxebis 

gadanacvleba ramdenjerme moxda. cvlilebebis Sedegebs, mizezebsa da em-si-ji-s ganmartebebs aRniS-

nul cvlilebebTan dakavSirebiT qvemoT detalurad mimovixilavT. manamde ki damatebiTi dafinanse-

bis Sesaxeb informacias qronologiurad mivyveT: 

2008 wlis noemberSi, kompaqtis nomer pirveli SesworebaSi, romelic damatebiTi 100 milioni aSS 

dolaris miznobriobas gansazRvravda, aRniSnulia, rom `amjerad korporacias surs, gamouyos mTa-

vrobas damatebiTi dafinanseba, romelic ar aRemateba 100 milion (100,000,000) aSS dolars, raTa 

daifaros proeqtebis Tavdapirvel biujetSi arsebuli biujeti da SesaZlebeli gaxdes proeqtebis 

dasruleba kompaqtiT gaTvaliswinebuli saxiT~ (ixileT aTaswleulis gamowvevis kompaqtis pirveli 

Sesworeba. gv.1.)

rogor zemoT moyvanili citatidan Cans, damatebiTi dafinansebis mizania proeqtebis dasruleba 

proeqtebis Tavdapirveli biujetisa da Tavdapirveli dizainis farglebSi. 

am mizniT,  proeqtebis mixedviT kompaqtis pirveli SesworebiT, romelic, rogorc aRvniSneT, 2008 

wlis 20 noembers iqna xelmowerili,  damatebiTi dafinanseba ase gadanawilda: 

regionuli infrastruqturis reabilitaciis komponenti:

1.  samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqti _ 183 milioni aSS dolari; sawyis etapze iyo 102 

milioni aSS dolari, 2008 wels momxdari cvlilebis Semdeg daemata dafinanseba regionuli 

infrastruqturis ganviTarebis proeqtis kuTvnili saxsrebidan da misma odenobam Seadgina 

123,6 milioni aSS dolari. `damatebiTi dafinansebis~ farglebSi 2008 wlis noemberSi proe-

qtisTvis gamoyofilia damatebiT 60 milioni aSS dolari.   

2.  energoinfrastruturis reabilitacia _ 62,5 milioni aSS dolari (iyo 49,5 milioni aSS dola-

ri);

3. regionuli infrastruqturis ganviTareba _ 69,485 milioni aSS dolari Tavdapirvel etapze 

iyo 60 milioni aSS dolari. programis ganxorcielebis mesame etapze moxda dafinansebis 

gadatana samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtze, misma Rirebulebam 43, 485 milio-

ni aSS dolari Seadgina, ris gamoc regionuli infrastruqturis ganviTarebis proeqtidan 

amoRebulia ramdenime winaswar dagegmili proeqti. (rogorc aTaswleulis gamowvevis pro-

gramis menejmenti ganmartavs, proeqtebis raodenobis Zvel maCvenebelze dabruneba da-

matebiTi dafinansebis farglebSi ar moxda ara dafinansebis simciris, aramed imis gamo, 

rom damatebiTi proeqtebis ganxorcieleba, damatebiTi dafinansebis miuxedevad, darCenil 

3. damatebiTi dafinanseba 
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vadebSi ukve veRar moeswreboda). `damatebiTi dafinansebis~ farglebSi regionaluri in-

frastruqturis ganviTarebis proeqts daemata 26 milioni aSS dolari da Seadgina 69,485 

milioni aSS dolari; 

2008 wlis bolos, aTaswleulis gamowvevis programisTvis damatebiT miRebuli 100 milioni aSS do-

laris farglebSi ganxorcielebuli cvlilebebis mniSvnelovani wili, rogorc moyvanili informa-

ciidanac Cans, regionuli infrastruqturis reabilitaciis komponentSi Semaval proeqtebs exeba. 

kompaqtis pirvel SesworebaSi moyvanili damatebiTi dafinansebis cxrili ase gamoiyureba: 

cxrili N1. kompaqtis Sesworeba N1

komponenti 
1-li 

weli 

me-2 

weli 

me-3 

weli 

me-4 

weli 

me-5 

weli 
jami

(milioni aSS dolari) 

1. regionuli infrastruqturis reabilitaciis proeqti 

 (a) gzebis reabilitaciis proeqtis saqmianoba  ar gamoiyeneba ar gamoiyeneba 3.00 18.00 39.00 60.00 

(b) regionuli infrastruqturis ganviTarebis 

proeqtis saqmianoba 
ar gamoiyeneba ar gamoiyeneba 1.30 7.80 16.90 26.00 

(g) energetikis reabilitaciis proeqtis 

saqmianoba 
ar gamoiyeneba ar gamoiyeneba 0.65 3.90 8.45 13.00 

qvejami ar gamoiyeneba ar gamoiyeneba 4.95 29.70 64.35 99.00 

4. programis administrireba da kontroli  

(d) finansuri da Sesyidvebis sakiTxebis marTva  ar gamoiyeneba ar gamoiyeneba 0.20 0.40 0.40 1.00 

sul korporaciis savaraudo Senatani  ar gamoiyeneba ar gamoiyeneba 5.15 30.10 64.75 100.00

Tumca, ukve 2009 wlis oqtombrisTvis proeqtebs Soris Tanxebis gadanawileba ase gamoyureba:

samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqti _ 203 milion 515 aTasi aSS dolari (sawyis etapze iyo 102 

milioni aSS dolari, 2008 wels oqtombris mdgomareobiT _ 123,6 milioni aSS dolari, 2008 wlis no-

emberSi 183 milioni aSS dolari).

energoinfrastruturis reabilitacia _ 49, 5 milioni aSS dolari (damatebiTi dafinansebiT gaizarda 

62,5 milioni aSS dolaramde, Tumca 2009 wlis 1 oqtombris mdgomareobiT isev Semcirda). 

regionuli infrastruqturis ganviTareba _ 57, 735 milioni aSS dolari (Tavdapirvelad iyo 60 milio-

ni, 2008 wlis oqtombris mdgomareobiT _ 43 milion 485 aTasi, 100 milioniani damatebiTi dafinanse-

bis Semdeg _ 69 milioni, 2009 wlis ivnisis mdgomareobiT iyo 64 milion 535 aTasi aSS dolari). 

sawarmoTa ganviTarebis komponenti ki Seicavs Semdeg proeqtebs: 

saqarTvelos regionuli ganviTarebis fondi _ 32 milioni aSS dolari; (2009 wlis ganmavlobaSi proe-

qts moaklda 100 000 aSS dolari);

agrobiznesis ganviTareba _ 20 milion 200 aTasi aSS dolari (2008 wlis oqtombris mdgomareobiT _ 15 

milioni, 2009 wlis ivnisis mdgomareobiT _ 19 milion 840 aTas aSS dolari); 
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amasTan, aqve aRasaniSnavia, rom miuxedavad imisa, rom pirveli aRniSnuli gadawyvetileba agrobi-

znesis ganviTarebis proeqtisTvis Tanxis damatebis Sesaxeb 2009 wlis gazafxulze iqna miRebuli, 

regionaluri infrastruqturis ganviTarebis proeqtebis mimdinare statusSi _ cxrilSi agvistos 

mdgomareobiT, romelic em-si-ji-s veb-gverdzea ganTavsebuli, es cvlileba asaxuli ar aris da re-

gionuli infrastruqturis dafinanseba kvlav 69 milioni aSS dolariT aris gansazRvruli. (ixileT 

em-si-jis veb-gverdi proeqtebis statusi, agvistos mdgomareobiT).

amas garda, damatebiTi dafinansebis sakiTxis ganxilvisas aucileblad dgeba sakiTxi ase: sruldeba 

Tu ara 2008 wlis noemberSi xelmoweril kompaqtis pirveli SesworebaSi gaTvaliswinebuli piroba, 

kerZod: moxdeba Tu ara damatebiTi dafinansebis (100 milioni aSS dolaris) farglebSi proeqtebis 

dasruleba kompaqtiT Tavdapirvelad gaTvaliswinebuli saxiT, rogorc es iyo navaraudevi am Seswo-

rebaSi. (ix. zemoT moyvanili citata). 

amisTvis mokled gadavxedoT proeqtebs, romelzec am `damatebiTi dafinansebis~ ZiriTadi nawili 

miemarTeba: 

3.1. samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqti 

samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqti 2006 wlis aprilidan, anu kompaqtis ZalaSi Sesvlis 

momentidan aTaswleulis gamowvevis programis erT_erTi yvelaze problemuri proeqtia. swored am 

proeqtis farglebSi Seqmnilma winaRobebma (romelTa Sesaxebac `ekonomikuri politikis kvlevis cen-

tri~ 2006-2008 wlebis angariSebSi werda) gamoiwvia mTeli programis dizainis cvlileba. 2009 weli 

am TvalsazrisiT gamonaklisi ar gaxlavT _ problema kvlavac samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis 

proeqti. 

2008 wlis oqtomberSi donorebis daxmarebis farglebSi em-si-ji-sTvis gamoyofili damatebiTi dafi-

nansebis Sedegad, samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtis dizaini dRes ase gamoiyureba: pro-

eqtis mTliani Rirebulebaa 203 milion 515 aTasi aSS dolari. dReisTvis, ukve dadebulia kontraqtebi 

219,2 kilometri gzis reabilitaciaze, rac Tavdapirvelad (programis ZalaSi Sesvlis momentisTvis 

gaTvaliswinebuli sareabilitacio gzis sigrZeze (245 km) daaxlebiT 26 kilometriT naklebia. 

rogorc `fond aTaswleulis gamowveva saqarTvelo~-Si gangvimartes, damatebiT saRaraSeni-farcxi-

sis 3 km-iani monakveTis reabilitaciaze 2009 wlis zamTarSi SeiZleba iqnas miRebuli gadawyvetileba 

(ixileT qvemoT, proeqtebis mimdinareobis aRweraSi).  

2008 wlis oqtombrisTvis _ anu damatebiTi dafinansebis gamoyofis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis 

momentisTvis kontraqtebi gaformebuli iyo 170,9 kilometri gzis reabilitaciaze. Sesabamisi kontra-

qtebi 2008 wlis gazafxulze iqna gaformebuli. kerZod:   

2008 wlis 20 marts, kompania ̀ aStrom~-Tan xeli moewera 65,467,530.16  milioni aSS dolaris Rirebulebis 

xelSekrulebas, romlis mixedviTac  moxdeba gzis Semdegi monakveTebis reabilitacia: farcxisi-goxna-

ri (37,1 km); goxnari-nardevani (34,6 km) da nardevani-saTxe (47,8 km). 

2008 wlis 14 maiss, erTobliv sawarmo ̀ papenburg/ostaSTan~ (SemdgomSi ̀ papenburg/bleq si grupi~) xeli 

moewera 33,100,683.20 milioni aSS dolaris Rirebulebis xelSekrulebas, romelic ganaxorcielebs samu-

Saoebs Semdeg sagzao monakveTebze: saTxe-ninowminda-somxeTis sazRvari (31,4 km) da axalqalaqi-sulda 

(20 km). 

sareabilitacio samuSaoebi 2008 wlis gazafxulze daiwyo da 2010 wlis bolos unda dasrulebuliyo. 

(ixileT `aTaswleulis gamowvevis programis~ mesame etapis angariSi). 
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2009 wlis oqtombrisTvis ki gaformebuli kontraqtebis mdgomareoba samcxe-javaxeTis gzis reabili-

taciis proeqtSi ase gamoiyureba; 

farcxisi-goxnari (37,1 km); goxnari-nardevani (34,6 km)  _ kontraqtori kompania `aStrom interneiSene-

li~, xelSekrulebis Rirebuleba 54 milion 659 aTasi aSS dolari. 

saTxe-ninowminda-somxeTis sazRvari (31,4 km) da axalqalaqi-sulda (20 km).- 33,1 milioni aSS dolaris 

Rirebulebis xelSekruleba; xerTvisi-varZia (daaxl. 11 km) _ 13,4 mln aSS dolaris Rirebulebis xel-

Sekruleba; _ kontraqtori `papenburg/bleq si grupi~.

sulda-karwaxi-TurqeTis sazRvris (daaxl. 16 km) gzis monakveTis reabilitacia _ 8.4 mln aSS dolaris 

Rirebulebis xelSekruleba; TeleTi-koda-asureTis (19 kilometriani monakveTi) _ 15 milion 73 aTasi 

aSS dolaris Rirebulebis xelSekruleba; nardevani-saTxe (47,8 km) _ Rirebuleba 35 milion 194 aTasi 

aSS dolari; axalqalaqis SemovliTi gza (2,3 kilometri) _ 4 milion 540 972 aTasi aSS dolari; _ kon-

traqtori azerinsaaTservisi~.

sainteresoa, rom es ukanaskneli _ kompania `azerinsaaTservisi~ aTaswleulis gamowvevis programis 

axali kontraqtoria. es kompania swored damatebiTi dafinansebis aTvisebis mizniT gamocxadebuli 

tenderebis dros Semodis saqarTveloSi da ukve 2009 wlis oqtombris mdgomareobiT samcxe-java-

xeTis gzis mSenebel kompaniaTagan yvelaze msxvili kontraqtori xdeba. oqtombris mdgomareobiT, 

kompanias sul gaformebuli aqvs kontraqti daaxloebiT 63 milion 207 aTasi aSS dolaris Rirebule-

biT. kompaniis mier sareabilitacio gza ki saboloo jamSi aris 85,1 kilometri. aqedan yvelaze didi 

kontraqti _ 47,8 kilometri gzis reabilitaciaze (35 milion 194 aTasi aSS dolaris Rirebulebis) 

kompanias gadaeca tenderis gareSe. (aRniSnuli gzis monakveTi (loti # 4) amoRebul iqna meore kon-

traqtoris _ `aStrom inTerneiSenelis~ kontraqtidan. gadacemis mizezebi, pirobebi, dasabuTeba da 

Sefaseba ixileT qvemoT _ qveTavSi `proeqtebis mimdinareoba~.)

damatebiTi dafinansebis aTvisebis Sedegad sul gaformebulia kontraqtebi  219,2 kilometri gzis rea-

bilitaciaze. (kompaqtiT Tavdapirvelad gaTvalisiwnebulze daaxloebiT 26 kilometriT naklebi). dama-

tebiT saRaraSeni-farcxisis 3 km-iani monakveTis reabilitaciaze gadawyvetileba 2009 wlis zamTarSi 

SeiZleba iqnas miRebuli. am etapze Sesabamisi gadawyvetileba miRebuli ar aris. am gadawyvetilebis 

miRebis Semdeg samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtis farglebSi sareabilitacio gza sabo-

loo jamSi daaxloebiT 222,2 kilometrs Seadgens. (rac kompaqtiT Tavdapirvelad gaTvaliwinebul 

245 kilometrze daaxloebiT 23 kilometriT naklebia). 

3.2. regionuli infrastruqturis ganviTareba 

2008 wlis oqtomberSi donorTa konferenciaze saerTaSoriso daxmarebis farglebSi, MCC-s mier 

gamoyofili damatebiTi 100 milioniani dafinansebis pirobebSi mniSvnelovani cvlileba samcxe-java-

xeTis gzis reabilitaciis proeqtis garda _ regionuli infrastruqturis ganviTarebis proeqtsac 

Seexo, romelsac damatebiT 26 milioni aSS dolari gamoeyo. Tumca SemdgomSi am proeqtis dafinanse-

ba isev Semcirda da 2009 wlis 1 oqtombrisTvis 57 milion 735 aTasi aSS dolari Seadgina. (aTaswleu-

lis gamowvevis proeqtis menejmenti ganmartavs, rom dafinanseba Semcirda ara samcxe-javaxeTis gzis 

reabilitaciis proeqtis problemebis, aramed _ regionuli infrastruqturis farglebSi Tanxebis 

dazogvis xarjze. Tumca faqtia, rom dazogili Tanxebi praqtikulad mTlianad miimarTa samcxe-

javaxeTis gzis dafinansebaze).    

Sesabamisad, samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtisgan gansxvavebiT, regionaluri infras-

truqturis ganviTarebis proeqtis jamuri Rirebuleba, Tavdapirvelad gansazRvruli dizainisgan 

mkveTrad gansxvavebuli ar aris. Tu Tavdapirvelad kompaqtiT regionuli infrastruqturis ganviTa-

rebis proeqtisTvis gaTvaliswinebuli iyo 60 milioni aSS dolaris daxarjva, 2008 wlis 20 noembers xel-

mowerili saqarTvelos aTaswleulis gamowvevis SeTanxmebis („kompaqti~) Sesworebis Tanaxmad, proeqtis 
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biujeti 69, 485 milion aSS dolars Seadgens. (anu sul 9 milioniT mets), ukve 2009 wlis 1 oqtombrisTvis 

ki Tavdapirvel Tanxaze kvlav naklebia _ 2 milion 205 aTasi aSS dolariT;

SegaxsenebT, rom 2008 wels, ZiriTadad samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciaSi Seqmnili problemebis 

mizeziT, kompaqtSi ganxorcielebuli cvlilebis Tanaxmad, samcxe-javaxeTis gzebis reabilitaciis-

Tvis damatebiTi Tanxebis gamoyofa moxda regionuli infrastruqturis proeqtidan, ramac am pro-

eqtis dafinansebaSi `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ wili 60 milioni aSS dolaridan 43,485 

milion aSS dolaramde Seamcira. 

rogorc aRvniSneT, 2008 wlis oqtombris mdgomareobasTan SedarebiT, 2008 wlis noemberSi xelmowe-

rili SesworebiT proeqtis Rirebuleba 26 milioni aSS dolariT gaizarda.

Tumca, ukve 2009 wlis oqtombris monacemebiT proeqtis dafinanseba Seadgens  57 milion  735 aTas aSS 

dolars, anu kompaqtis Tavdapirvel variantze 2,2 milioni aSS dolariT naklebs.  

2008 wlis oqtombris mdgomareobiT,  dafinansebis 43, 485 milion aSS dolaramde Semcirebis gamo, 

pirvel etapze identificirebuli dafinansebis kandidati 7 wyalmomaragebis da 3 irigaciis proe-

qtidan identificirebul wyalmomaragebis proeqtTa nusxa xuTamde Semcirda. anu damtkicebuli da 

dafinansebis kandidati proeqtebidan 2008 wels amoiRes ori - rusTavis wyalmomaragebis sistemis da 

wyaltubos wyalmomaragebisa da kanalizaciis proeqti. 

ra viTareba iyo 2008 wlis noemberSi kompaqtSi Sesuli cvlilebisa da  biujetis 69 milion aSS dolara-

mde gazrdis Semdeg?    

aTaswleulis gamowvevis programis veb-gverdze ganTavsebuli informaciis Tanaxmad, `damatebiTi 

dafinanseba (2008 wlis 20 noembers xelmowerili saqarTvelos aTaswleulis gamowvevis SeTanxmebis 

(„kompaqti~) Sesworebis Tanaxmad, proeqts 26 milioni aSS dolari daemata) iTvaliswinebs adreul 

etapze damtkicebuli municipaluri mosamxurebis reabilitaciis proeqtebis srulad ganxorciele-

bas~. ixileT veb-gverdi: www.mcg.ge. 

amasTan, fondi aTaswleulis gamowveva_saqaraTvelos kvartaluri Sedegebis angariSSi (kompaqtis 

me-3 weli, me-3 kvartali. 2008 wlis 1 oqtomberi _ 31 dekemberi) aRniSnulia, rom:  `2008 wlis no-

emberSi xelmowerili kompaqtis Sesworebis Tanaxmad, 26 milioni daemata regionuli infrastru-

qturis ganviTarebis proeqts. aRniSnuli Tanxebi Semdegnairad gadanawilda: quTaisis municipaluri 

wyalmomaragebis proeqti - 6 milioni; qobuleTis wyalmomaragebisa da kanalizaciis reabilitaciis 

proeqti – 8 milioni; borjomis kanalizaciis reabilitaciis proeqti – 12 milioni. daiwyo Sesa-

bamisi dokumentaciis momzadebisa da damtkicebis procesi~. _ es ukve niSnavs imas, rom damatebiTi 

dafinanasebiT moxdeba ara `adreul etapze damtkicebuli municipaluri mosamxurebis reabilitaciis 

proeqtebis srulad ganxorcieleba~, (romelic gulisxmobda 7 wyalmomaragebis da 3 irigaciis proeqtis 

ganxorcielebas) aramed _ samuSaoebi ganxorcieldeba 2008 wels SerCeuli xuTi municipaluri 5 wyalmo-

maragebis proeqtis farglebSi, garkveuli modifikaciiT. amis Semdeg, 2009 wlis 31 seqtembris mdgo-

mareobiT, proeqtis dafinansebis masStabi Semcirda, Tumca proeqtebis raodenoba Zvel niSnulze 

darCa. 2008 wlis noemberSi miRebuli damatebiTi dafinansebis farglebSi proeqtebis raodenobis 

gazrdaze uaris Tqmis da am Tanxebis arsebuli proeqtebis Sida modifikaciebze daxarjvis gadawyve-

tileba, menejmentis ganmartebiT, miRebuli iqna imis gamo, rom dafinansebis zrdis miuxedavad, pro-

eqtis dasrulebamde darCenilia SezRuduli vadebi. (detaluri informacia ixileT qvemoT, qveTavSi 

`proeqtebis mimdinareoba~).

3.3. energoinfrastruqturis reabilitaciis proeqti 

proeqtis Tavdapirveli biujeti 49,5 milioni aSS dolars Seadgenda, rac moicavda or komponents: 

(1) CrdiloeT-samxreTis gazis magistraluri milsadenis dazianebuli ubnebis reabilitacia - 44,5 
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milioni aSS dolari da (2) saqarTvelos energetikis saministrosTvis daxmarebis gaweva energoseqto-

ris strategiis Semdgom daxvewasa da ganxorcielebaSi - 5 milioni dolari. 

2008 wels, energetikis saministros daxmarebis komponentis farglebSi miReul iqna gadawyvetile-

ba aTaswleulis gamowvevis programis kompaqtis Tavdapirvel variantSi damatebiTi komponentis _ 

gazsacavis mSeneblobis teqnikur-ekonomikuri Seswavlis komponentis Setanis Sesaxeb, romlis da-

safinansebladac mimarTul iqna saministris daxmarebisTvis gansazRvruli Tanxebi. (am komponentis 

mimdinareobis Sesaxeb detalurad qveTavSi `proeqtebis mimdinareoba~).

2008 wlamde aTaswleulis gamowvevis programis farglebSi programis dizainis cvlilebis miuxe-

davad, energoinfrastruqturis reabilitaciis proeqts dafinansebaSi cvlileba ar Sexebia _ arc 

zrdisa da arc Semcirebis mimarTulebiT. cvlileba ganxorcielda mxolod 2008 wlis noemberSi 

damatebiT 100 milioni aSS dolaris dafinansebasTan dakavSirebiT miRebuli gadawyvetilebis Semdeg.  

2008 wlis 20 noembers xelmowerili saqarTvelos aTaswleulis gamowvevis SeTanxmebis („kompaqti") 

Sesworebis Tanaxmad, energoinfrastruqturis reabilitaciis proeqtis saerTo biujeti 62,5 milion 

aSS dolaramde gaizarda. aTaswleulis gamowvevis programis menejmentis informaciiT, damatebiTi 13 

milioni aSS dolaris dafinanseba iTvaliswinebs energetikis seqtorSi saWiro kvlevebis ganxorciele-

bas, rac moicavs srulmasStabian ekonomikur, geologiur da garemosdacviT analizs, wina-samSeneblo 

proeqtirebisa da sajaro/kerZo finansuri gegmis SemuSavebas gazsacavisa da masTan dakavSirebuli in-

frastruqturis asaSeneblad. (proeqtis mimdinareobis Sesaxeb detalebi ixileT qveTavSi `proeqtebis 

mimdinareoba~).

Tumca 2009 wlis 1 oqtombrisTvis (29 seqtembris Tanxis gadatanis moTxovnis Tanaxmad) _ proe-

qts damatebiTi dafinansebis farglebSi gamoyofili 13 milioni isev CamoeWra. proeqtis menejmenti 

acxadebs, rom es Semcireba proeqtis miznebis Sesrulebaze ar aisaxeba. (ixileT detalebi qveTavSi 

`proeqtebis mimdinareoba~).  

3.4. agrobiznesis ganviTarebis proeqti 

agrobiznesis ganviTarebis proeqti damatebiTi dafinansebis mimRebi meore etapze xdeba. es proeqti 

ar aris Setanili 2008 wlis noemberSi xelmoweril kompaqtis pirvel SesworebaSi, romelic 2008 wlis 

oqtomberSi aTaswleulis gamowvevis programisTvis damatebiT gamoyofili 100 milioni aSS dolaris 

ganawilebas iTvaliswinebda. Tumca ukve ivnisis TveSi Tanxis gacemis moTxovnaSi cvlileba, romelic 

agrobiznesis ganviTarebis proeqtisTvis damatebiTi Tanxebis gamoyofas gulisxmobs, asaxulia. 

2009 wlis oqtombris mdgomareobiT ki proeqtisTvis gaTvaliswinebulia jamSi 20 milion 200 aTasi 

aSS dolari daxarjva. aseTi cvlileba, savaraudod, 2009 wlis ganmavlobaSi proeqtis Tanxebis aTvi-

sebis daCqarebulma tempma gamoiwvia. 2008 wlis oqtombris mdgomareobiT, programas swored Tanxis 

aTvisebasTan dakavSirebiT hqonda problemebi. (detalurad proeqtis mimdinareobis Sesaxeb ixileT 

qveTavSi _ `proeqtebis mimdinareoba~).   
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winamdebare analizis mizania naTlad warmoaCinos, Tu  ramdenad Seesabameba programis moqmedebis pe-

riodSi gaxarjuli Tanxebis moculoba mravalwliani finansuri gegmiT gaTvaliswinebul maCveneble-

bs, risTvisac ganxilulia mTeli programisa da misi Semadgeneli komponentebis fuladi parametre-

bis dinamika. saanalizo periodi moicavs `aTaswleulis gamowvevis programis~ saqmianobis periods  

2008 wlis 30 seqtembridan 2009 wlis 1 oqtombramde.

4.1. gamoyenebuli meTodologia

warmodgenili analizi eyrdnoba `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ mier yovelkvartalurad 

momzadebul `Tanxis gacemis moTxovnis formebs~, mravalwlian detalur finansur gegmebs, programis 

monitoringisa da Sefasebis gegmas, romelic 2008 wlis seqtemberSi ganaxlda. aseve saqarTvelos 

mTavrobasa da amerikis SeerTebul Statebs Soris gaformebul “aTaswleulis gamowvevis kompaqtis” 

pirvel Sesworebas. garda amisa, gamoyenebulia `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ mier momzade-

buli dokumentebi, romliTac dadgenilia ekonomikuri ukugebis ganakveTebi (ERR). 

xarjebis efeqtianobis Sesafaseblad Sedarebulia faqtobrivad gaxarjuli Tanxebis yovelkvarta-

luri moculoba, da mudmivad ganaxlebadi mravalwliani detaluri finansuri gegmebi. 

analizis daskvniT nawilSi gamoyenebulia `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ mier SemuSavebuli 

ekonomikuri ukugebis ganakveTebic, imis warmosaCenad, Tu ra uaryofiT Sedegebs ukavSirdeba pro-

gramuli xarjebis dagvianebiT aTviseba.

 4.2. Tanxebis aTvisebis dinamikis analizi

qvemoTmoyvanil analizSi warmodgenilia mesame programuli wlis meore kvartlidan 2009 wlis 1 

oqtombramde xarjebis faqtobrivi jamuri aTviseba, rac aRebulia Tanxebis moTxovnis yovelkvarta-

luri formebidan. imis gamo, rom meoTxe programuli wlis meore kvartali jer ar dasrulebula, 

2009 wlis 1 oqtombrisaTvis dagegmili asaTvisebeli Tanxebi, ise rogorc es 2009 wlis 1 ivliss 

momzadebuli Tanxebis moTxovnis formasa da finansur angariSSia naCvenebi, aq aRniSnulia rogorc 

dagegmili (saprognozo) aTviseba mosalodneli tendenciis saCveneblad.

Tanxebis aTvisebis ganxilvamde sainteresoa `aTaswleulis gamowvevis programis~ mTliani Tanxis 

proeqtebis mixedviT ganawilebis naTlad warmodgena. ix. diagrama #1.

diagrama #1-ze warmodgenilia mTeli Tanxis proeqtebis mixedviT gaSla

4. "aTaswleulis gamowvevis programis" farglebSi 
gamoyofili Tanxebis aTvisebis dinamikis mimoxilva

diagrama 1. kompaqtis mier Tanxebis ganawileba

samcxe-javaxeTis gzis reabilitacia 
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Tanxebis aTvisebis dinamikis gansaxilvelad diagramaSi #2 warmodgenilia mesame programuli wlis 

pirveli kvartlidan 2009 wlis 1 oqtombramde xarjebis faqtobrivi jamuri aTviseba, rac aRebulia 

`Tanxis gacemis moTxovnis~ yovelkvartaluri formebidan. miuxedavad zrdisa, romelic mimdinare 

wlis ganmavlobaSi erTi SexedviT fiqsirdeba, Tanxebis mainc mcire raodenobaa aTvisebuli.

diagrama 2.

Tanxebis faqtobrivi jamuri aTviseba kvartlebisa da komponentebis mixedviT
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magaliTad, sayuradReboa, Tanxebis kvartalurad aTvisebis dinamika, romelic cxril #1-Sia war-

modgenili:

II.Q.2008 III.Q.2008 IV.Q.2008 I.Q.2009 II.Q.2009*

regionuli infrastruqturis reabilitaciis proeqti 265,02% 88,93% -57,99% -24,90% 647,59%

samcxe-javaxeTis gzis reabilitacia 2312,29% 52,59% -72,02% -28,13% 1247,56%

regionuli infrastruqturis ganviTareba 19,03% 256,66% 83,89% -44,61% 298,67%

energetikis reabilitacia -11,58% 207,11% -61,78% 1,98% 217,27%

sawarmoTa ganviTarebis proeqti 30,79% 228,49% 168,39% -34,33% 28,90%

saqarTvelos regionuli ganviTarebis fondi 3,85% 634,21% 244,40% -36,61% -17,39%

agrobiznesis ganviTarebis proeqti 46,66% 59,34% 22,37% -21,95% 232,15%

monitoringi da Sefaseba 560,03% -9,82% 106,11% -45,78% 250,89%

administrireba da kontroli 99,28% 2,14% 8,36% -24,42% 142,11%

programis administrireba 31,73% 9,09% 7,85% -33,25% 184,38%

auditi 300,00% -75,00% 300,00% -75,00% 446,25%

fiskaluri da Sesyidvebis marTva 1019,98% 0,00% 0,00% 0,00% 75,00%

sul 195,59% 94,07% -15,96% -30,34% 300,00%

cxrili N1. Tanxebis aTvisebis zrda kvartlebis mixedviT
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gasuli wlis msgavsad, kvlav ikveTeba Tanxebis neli aTvisebis tendencia; Tumca, aRsaniSnavia kvar-

talurad aTvisebuli Tanxebis mateba meoTxe programuli wlis meore kvartalSi, rac saprognozo 

maCvenebelia; 2009 wlis pirvel kvartalSi ki aTvisebuli Tanxebis kleba yvela komponentSi aRiniSne-

boda, garda energetikis reabilitaciis proeqtisa, sadac mxolod 2%-mde zrda dafiqsirda; 

zemoTTqmulis ukeT warmosaCenad cxril #2-Si moyvanilia ̀ aTaswleulis gamowvevis~ programis far-

glebSi kvartlebis mixedviT faqtobrivad aTvisebuli Tanxebis mTel TanxebTan fardobis dinamika. 

vinaidan warmodgenilia jamuri Tanxebis fardobis dinamika, TavisTavad cxadia, es maCvenebeli zrdis 

tendenciiT daxasiaTdeba; CvenTvis ki zrdis siCqarea ufro sayuradRebo, rac sakmaod mcirea, ro-

gorc es cxrilidan Cans. 

magaliTad, yvelaze msxvili proeqtis samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqti jamuri Tanxebis 

aTviseba 2009 wlis ianvridan ivlisis CaTvliT mxolod saSualod 1.9%-iT gaizarda. aTvisebis zrdis 

siCqarem saSualod mxolod 3-4%-iT imata regionuli infrastruqturis ganviTarebisa da energe-

tikis reabilitaciis proeqtebisaTvis mTel TanxebTan mimarTebaSi. am mxriv ukeTesi mdgomareobaa 

sawarmoTa ganviTarebis proeqtis komponentebSi, kerZod ki regionaluri ganviTarebis fondSi, sadac 

meoTxe programuli wlis pirveli kvartlis monacemebiT mTeli Tanxis 59.1% aris aTvisebuli, Semdeg 

kvartalSi ki mTeli Tanxis 72.02% aTvisebaa dagegmili. 

zogadad, ki advili SesamCnevia didi CamorCena finansur gegmasTan SedarebiT: meoTxe programuli wlis 

meore kvartlisTvis mTliani Tanxis mxolod 36.4%-is aTvisebaa dagegmili. 

 01.04.08 01.07.08 01.10.08 01.01.09 01.04.09 01.07.09 01.10.09*

regionuli infrastruqturis reabilitaciis proeqti: 5.34 6.10 8.90 14.19 16.41 18.08 30,54

samcxe-javaxeTis gzis reabilitacia 0.06 0.20 3.51 8.58 9.99 11.01 24,72

regionuli infrastruqturis ganviTareba 3.65 4.12 4.68 6.67 10.34 12.37 20,47

energetikis reabilitacia 28.99 32.69 35.96 46.00 49.83 53.75 66,16

sawarmoTa ganviTarebis proeqti: 9.65 11.21 13.25 19.97 37.99 49.82 65,08

saqarTvelos regionuli ganviTarebis fondi 9.26 10.20 11.19 18.40 43.25 59.01 72,02

agrobiznesis ganviTarebis proeqti 10.32 12.86 16.60 22.55 29.83 35.51 54,39

monitoringi da Sefaseba 4.25 4.60 6.91 8.99 13.28 15.61 23,78

administrireba da kontroli: 30.34 32.19 35.86 39.62 43.69 46.77 54,22

programis administrireba 27.34 30.20 33.96 38.07 42.51 45.46 53,88

auditi 17.36 18.10 21.05 21.79 24.75 25.49 29,53

fiskaluri da Sesyidvebis marTva 37.41 37.74 41.38 45.03 48.67 52.31 58,69

sul 7.36 8.29 11.03 16.34 20.81 23.92 36,37

cxrili N2. periodis dasawyisisaTvis jamuri aTvisebuli Tanxebis fardoba mTel TanxebTan (%)

diagrama #3-Si Tanxebis kvartaluri monacemebis absoluturi mniSvnelobebi komponentebis mixedviT 

aris warmodgenili. mesame programuli wlis meoTxe kvartlidan kargad ikveTeba aTvisebuli mTeli 

Tanxebis dinamikis erTgvari stagnacia da SemdgomSi Semcirebac ki. es, gasuli wlis msgavsad, gan-

sakuTrebiT exeba yvelaze msxvili, regionuli infrastruqturis reabilitaciis proeqtis Tanxebis 

aTvisebas. 
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#1 grafikSi warmodgenilia programis ori mimarTulebis, saqarTvelos regionuli ganviTarebisa 

fondisa da agrobiznesis ganviTarebis proeqtis (romlebic mTeli Tanxis Sesabamisad 8.1 da 5.1%-s 

Seadgens) farglebSi Sesabamisi periodis dasawyisisaTvis gaxarjuli jamuri Tanxebis dinamika. ga-

sul welTan SedarebiT aRsaniSnavia mkveTrad zrdadi tendencia, Tumca aqve unda aRiniSnos, rom 

es mxolod mesame programuli wlis bolo kvartlidan iwyeba. agrobiznesis ganviTarebis proeqtis 

farglebSi 2009 wlis meore kvartlisaTvis 54.39% aris dagegmili, xolo 2009 wlis pirveli kvartlis 

bolosaTvis aTvisebulia 35.51%. rac niSnavs, rom kompaqtis moqmedebis amowurvamde 7 kvartalSi 

mTeli Tanxis 64% unda iqnas aTvisebuli, an saSualod daaxloebiT 9% kvartalurad, maSin roca 

aqamde saSualod mxolod 4%-is aTviseba xdeboda. am etapze ki, rodesac programis farglebSi gan-

saxorcielebeli samuSaoebis tempis zrdazea xazgasma, sayuradRebo iqneba Sesrulebul samuSaoTa 

xarisxis kontrolic. 

saqarTvelos regionuli ganviTarebis fondis farglebSi mkveTri zrda aRiniSneba programis mesa-

me wlis bolo kvartlidan; Tumca, wina periodSi arsebuli CamorCenis asanazRaureblad SemdgomSi 

kvartalurad saSualod kvartlisaTvis mTeli Tanxis 5%-mde unda ixarjebodes, maSin roca aqamde es 

maCvenebeli mxolod programis mesame wlis bolos ascda saSualod 3%-s.

diagrama #4-Si naCvenebia regionuli infrastruqturis ganviTarebis mimarTulebis sami proeqtis far-

glebSi aTvisebuli Tanxebis dinamika mTeli Tanxebis mimarT. aRsaniSnavia energetikis reabilitaciis 

diagrama 3.

Tanxebis faqtobrivi aTviseba kvartlebisa da komponentebis mixedviT (aSS dolari)

grafiki 1.

periodis dasawyisisTvis aTvisebuli Tanxis fardoba mTel TanxasTan
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proeqtis farglebSi aTvisebuli Tanxebis mkveTri zrda, Tumca aqve unda aRiniSnos, rom igi mxolod 

mTeli proeqtis 12%-s Seadgens da saerTo suraTs ver cvlis; samcxe_javaxeTis gzis reabilitaciisa da 

regionaluri infrastruqturis reabilitaciis proeqtebis farglebSi aTvisebuli Tanxebi TiToeuli 

saSualod mTeli  Tanxebis 10-12%-s uaxlovdeba 2009 wlis pirveli kvartlis bolosaTvis. 

2009 wlis meore kvartalSi mTel TanxebTan aTvisebuli Tanxebis fardoba gzis reabilitaciisaTvis 

24.72%, xolo regionuli infrastruqturis ganviTarebis proeqtisaTvis 20.47%-mde iqneba. 

diagrama 4.

periodis dasawyisisaTvis aTvisebuli Tanxebis fardoba mTel TanxebTan (%)
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amave dros, pesimisturi CamorCena SeiniSneba  mravalwliani detaluri finansuri gegmiT gaTvaliswi-

nebul maCveneblebTan SedarebiT. cxrili #3_Si warmodgenilia faqtobrivi aTvisebuli Tanxebis 

finansuri gegmiT (detaluri finansuri gegmis mixedviT) gaTvaliswinebul moculobebTan Tanafar-

dobis dinamika. warmodgenili cxrilidan naTlad ikveTeba, Tu ramdenad CamorCeba programuli kom-

ponentebis xarjebi mravalwliani finansuri gegmiT gaTvaliswinebuls. 

 01.04.08 01.07.08 01.10.08 01.01.09 01.04.09 01.07.09 01.10.09*

regionuli infrastruqturis reabilitaciis proeqti 69.0% 32.7% 39.5% 57.5% 44.0% 36.5% 46,14%

samcxe-javaxeTis gzis reabilitacia 1.5% 2.8% 39.7% 86.2% 39.5% 28.7% 42,97%

regionuli infrastruqturis ganviTareba 111.9% 11.7% 11.7% 15.3% 20.7% 20.1% 26,29%

energetikis reabilitacia 101.3% 69.2% 61.6% 73.0% 69.6% 65.8% 75,07%

sawarmoTa ganviTarebis proeqti 42.2% 37.6% 30.0% 29.1% 38.2% 42.8% 49,99%

saqarTvelos regionuli ganviTarebis fondi 49.4% 43.8% 35.7% 29.1% 41.5% 49.2% 56,64%

agrobiznesis ganviTarebis proeqti 35.0% 32.0% 25.7% 29.0% 32.3% 31.7% 40,11%

monitoringi da Sefaseba 59.6% 17.0% 15.7% 13.7% 17.7% 19.1% 24,72%

administrireba da kontroli 116.9% 95.4% 82.1% 75.4% 69.1% 64.0% 67,60%

programis administrireba 95.8% 77.0% 63.4% 57.5% 53.1% 49.3% 52,96%

auditi 216.0% 154.3% 150.9% 134.8% 112.1% 56.4% 59,64%

fiskaluri da Sesyidvebis marTva 152.9% 134.2% 130.3% 127.2% 116.5% 115.4% 119,62%

sul 68.2% 39.1% 40.7% 49.5% 43.5% 39.5% 47,76%

cxrili N3. faqtobrivi jamuri danaxarjebis fardoba finansuri gegmiT gaTvaliswinebulTan
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2008 wlis oqtombridan Tanxebis swrafad aTvisebis TvalsazrisiT mniSvnelovani winsvla aRiniSneba 

regionuli infrastruqturis proeqtis mimarTulebiT, samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciisa da 

energetikis reabilitaciis proeqtebis xarjze, xolo ukve 2009 wlis ianvridan aRniSnul or proe-

qtTan erTad dadebiTi tendencia iyo regionuli infrastruqturis proeqtSic. kerZod, 2009 wlis 

pirveli kvartlis bolosTvis mxolod 20.1% iyo aTvisebuli, Tumca meore kvartlisTvis 26.46% 

aris dagegmili. yvelaze msxvili proeqtisaTvis _ samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciisaTvis mxo-

lod 28.7%-is aTviseba ganxorcielda, xolo 2009 wlis meore kvartlis bolosaTvis 42.97% aris 

dagegmili. 

rac Seexeba meore _ sawarmoTa ganviTarebis komponents, regionuli ganviTarebis fondis mimarTu-

lebiT pozitiuri Zvrebi iyo 2008 wlis oqtombridan; es damaimedebeli tendencia kvlav CamorCenam 

Secvala. agrobiznesis ganviTarebis proeqtisaTvis mxolod dagegmilis 32% iqna aTvisebuli meoTxe 

programuli wlis pirvel kvartalSi, xolo saqarTvelos regionuli ganviTarebis fondisaTvis es 

maCvenebeli 49.2% aris. rac Seexeba 2009 wlis meore kvartals, romelic saprognozo maCveneblad 

gvaqvs warmodgenili, am periodSi mkveTr gaumjobeseba mxolod energetikis reabilitaciis proeqt-

Sia 75.1% aTvisebiT. 

mTlianobaSi, 2009 wlis pirveli kvartlis bolos, kompaqtis farglebSi dagegmilis mxolod 39.5% 

aris aTvisebuli da Semdegi kvartlis saprognozo maCvenebeli, romelic 48%-s uaxlovdeba - saerTo 

suraTs ver cvlis.

rogorc es gasul saangariSo periodSi ikveTeboda, monitoringsa da Sefasebis komponentisaTvis 

dagegmilTan SedarebiT CamorCena sakmaod maRalia; mxolod 2009 wlis pirveli kvartlis bolos 

miuaxlovda 19%-s. es sxva komponentebis farglebSi Sesrulebuli samuSaoebis dagvainebiT aixsneba 

da naklebad sagangaSoa. 

mTlianad, ki finansur gegmasTan SedarebiT faqtobrivi aTvisebuli Tanxebis CamorCena izrdeba da ukve, 

2009 wlis pirveli kvartlis bolosaTvis 39.5%-s gautolda, rac sagrZnoblad cudi maCvenebelia. Tumca 

momdevno kvartalSi mciredi gaumjobesebaa mosalodneli _ daaxloebiT 47.76%-mde.

grafiki #2-Si warmodgenilia administrirebisa da kontrolis faqtiuri da dagegmili Tanxebis mTel 

TanxebTan Tanafardoba

grafiki 2.
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Tanxebis aTvisebis mravalwlian gegmasTan realuri aTvisebiT SesabamisobaSi yvelaze axlos adminis-

trirebisa da kontrolis komponentia. 2009 wlis pirveli kvartlis bolosaTvis es maCvenebeli 64% 

iyo, xolo meore kvartlisaTvis 67.60%-mdea. 

gansaxilveli periodis ganmavlobaSi mkveTrad Cans administraciuli xarjebis mTlian xarjebTan 

fardobis arasasurveli mateba dagegmilTan SedarebiT. es faqti ar iqneboda sagangaSo paralelurad  

kopaqtiT gaTvaliswinebuli samuSaoebi rom droulad mimdinareobdes, magram  programuli proeqte-

bis mniSvnelovnad dagvianebis fonze _ es faqti gansakuTrebul yuradRebas saWiroebs. 

 

4.3. programuli xarjebis dagvianebis SesaZlo uaryofiTi Sedegebi

programis farglebSi Tavdapirvelad gaTvaliswinebuli xarjebis dagvianebis SesaZlo uaryofiTi 

Sedegebis martivad warmosadgenad cxrilSi #4 moyvanilia Sesabamisi gaangariSebebi. rogorc cno-

bilia, zogadad, proeqti  momgebiania Tuki misi diskontirebuli SemosavliTi nawili  aRemateba mis 

xarjviT nawils.

warmodgenili cxrilis daangariSebebi eyrdnoba Semdeg daSvebas: proeqtebis xarjviTi nawili moma-

valSi, sul mcire, imave sididis Semosavlebis momtani unda iyos, winaaRmdeg SemTxvevaSi proeqtis 

ganxorcielebas azri ar eqneboda. amis gaTvaliswinebiT, Tu romelime wels programam daagviana  

garkveuli xarjis gaweva, unda velodoT, rom minimum imave moculobis Semosavlis miReba dagvian-

deba momdevno periodebSi. mimdinare Rirebulebis misaRebad proeqtis xarjica da Semosavalic Se-

sabamisi periodis diskontis ganakveTiTaa diskontirebuli. diskontis ganakveTad aRebulia TviTon 

`aTaswlulis gamowveva saqarTvelos~ farglebSi SemuSavebuli ekonomikuri ukugebis ganakveTis (ERR) 

maCveneblebi. es parametri qvemoT moyvanili cxrilis meore svetSia Sesabamisi proeqtebis gaswvriv. 

cxrilis mesame svetSi _ pirveli programuli wlis CamorCena ar aris diskontirebuli, im daSvebiT, 

rom xarjebs dauyovnebliv moyveba ukugeba. meoTxe svetSi meore programuli wlis proeqtis far-

glebSi gaxarjuli Tanxebis CamorCena finansuri gegmiT gaTvaliswinebulTan Sesabamisi diskontis 

normis pirvel periodze gadaangariSebiT, xolo mexuTe svetSi mesame wlis CamorCenis diskontire-

buli mniSvneloba meore periodze gadaangariSebiT. meeqvse sveti gviCvenebs jamur diskontirebul 

danakargs rac gamoyvanilia, rogorc pirveli, meore da mesame wlis ganmavlobaSi gasawevi xarjebis 

CamorCeniT ganpirobebuli diskontirebuli danakargi. optimisturi daSvebiT, vivaraudoT, rom pir-

veli sami wlis ganmavlobaSi momxdari danakargebis sruli aRmofxvra moxdeba  meoTxe, mexuTe da 

meeqvse wlebSi. maSin meSvide, merve da mecxre svetebSi moyvanili ricxvebis jami (rac warmoadgens 

mesame, meoTxe da mexuTe svetebis monacemebis diskontirebas Sesabamisad mesame, meoTxe da mexuTe 

periodiT) unda gamoakldes meore, mesame da meoTxe svetebis jams imis saCveneblad, Tu ras Seadgens 

saboloo diskontirebuli danakargi pirveli sami wlis ganmavlobaSi gawerili xarjebis dagvianebis 

Sedegad. saboloo Sedegi mocemulia `diskontirebuli sxvaobis svetSi~. warmodgenili optimisturi 

scenariTac ki, programuli xarjebis dagegmilTan SedarebiT CamorCeniT danakargi 26 milion do-

lars aRemateba. 

am deficitis aRmofxvra Teoriulad SesaZlebelia programuli xarjvis mkveTri zrdiT momdevno 

periodebSi, Tumca amis SesaZlebloba realurad naklebad savaraudoa, radganac programis dasru-

lebamde or welze naklebi rCeba. 

rogorc es ekonomikuri politikis kvlevis centris mier momzadebul `aTaswleulis gamowvevis pro-

gramis~ monitoringis mesame etapis angariSSi iyo navaraudevi, gasuli wlis movlenebis fonze SeuZ-

lebeli gaxda Tanxebis aTvisebis maCveneblebis ambiciuri zrda, rogorc es `aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelos~ hqonda ganzraxuli.  gazrdili Tanxebis ufro swrafad gankargvas imaze meti admi-

nistraciuli da instituciuri resursi sWirdeba, vidre gaTvaliswinebuli iyo; amitom, rogoc es 

aRniSnul angariSSi iyo ganmartebuli, arasakmarisi administraciuli da instituciuri resursebi 

dasaxuli miznebis Seusruleblobis erT-erTi mizezia.  
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rogorc adrec iyo aRniSnuli, 2008 wlis noemberSi, saqarTveloSi saomari moqmedebebis Semdgom, 

`aTaswleulis gamowvevis korporaciam~, romlis saSualebiTac aSS-s mTavroba moqmedebs saqarTve-

los mTavrobas gamouyo damatebiTi dafinanseba 100 milioni aSS dolari, raTa daifaros proeqtebis 

Tavdapirvel biujetSi arsebuli deficiti da moxdes aRniSnuli proeqtebis kompaqtiT gaTvaliswi-

nebulis saxiT dasruleba.  Tumca, rogorc es naTlad ikveTeba, programis efeqtianobaSi arsebuli 

zemoTmoyvanili xarvezebis aRmofxvris gareSe garTuldeba am Tanxebis aTviseba, rac safrTxis qveS 

ayenebs mTlianad kompaqtiT gaTvaliswinebul samuSaoebis dasrulebas.

 
diskonti 

(%)
I weli I I weli I I I weli jami IV weli V weli VI weli jami

diskonti-

rebuli 

sxvaoba

samcxe-javaxeTis gzis 

reabilitacia
17.8 0 21135889 -174533 20961356 0 12929587 -106768 12822818 8138537

regionuli 

infrastruqturis 

ganviTareba

11.6 231700 2742671 16669466 19643837 166699 1973246 11993035 14132980 5510857

energetikis 

reabilitacia
11.7 2095052 9060808 10159681 21315540 1503264 6501407 7289883 15294554 6020986

saqarTvelos regionu-

li ganviTarebis fondi
26 74312 1467654 5455796 6997762 37149 733689 2727385 3498223 3499539

agrobiznesis 

ganviTarebis proeqti
12 1066728 3596368.75 7904437.18 12567534 759275.92 2559824 5626222.256 8945322.416 3622211.515

sul  3467792 38003390.18 40014846.6 81486029 2466388.22 24697753 27529756.89 54693898.24 26792130.5

cxrili N4. 
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5.1. samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqti 

samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtis dafinansebis 102 milionidan  203 milion 

515 aTas aSS dolaramde, anu Tavdapirvel dafinansebasTan TiTqmis orjer gazrdis miu-

xedavad, proeqtis farglebSi kompaqtis Tavdapirveli variantiT gaTvaliswinebuli gzis 

moculobaze daaxloebiT 26 kilometriT naklebi, anu daaxloebiT 10 procentiT naklebi 

gzis reablitacia xdeba;

monitoringis periodSi gzebis reabilitaciis tempis darRvevis gamo Seiqmna forsmaJoru-

li situacia;

monitoringis periodSi tenderis gareSe, erT pirTan molaparakebis wesiT aris gacemuli 

35 milioni aSS dolaris Rirebulebis kontraqti;

monitoringis periodSi, 2008 wlis gazafxulze `aStrom inTerneiSenelTan~ sami lotis 

(sul 119,5 kilometri gzis reabilitaciaze) gaformebuli kontraqtis arsebobis miuxeda-

vad, aRniSnuli gzis reablitacia gaZvirda daaxloebiT 24,389 milioni aSS dolariT (anu  

2008 wlis gazafxulis mdgomareobasTan SedarebiT 37 procentiT). samuSaoebis gaZvirebis 

mizezadqceuli arc erTi kompaniis pasuxismgeblobis sakiTxi ar dasmula.   

samcxe javaxeTis gzis reabilitaciis proeqti aTaswleulis gamowvevis programis yvelaze didi pro-

eqtia. Tavdapirvelad kompaqtiT programisTvis gamoyofili 295,3 milioni aSS dolaridan am proe-

qtze 102 milioni aSS dolari unda daxarjuliyo. 2009 wlis oqtombrisTvis, proeqtis dafinansebis 

samgzis koreqtirebis Semdeg, samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciisTvis ukve gaTvaliswinebulia 203 

milion 515 aTasi aSS dolaris daxarjva.  

dReisTvis ukve dadebulia kontraqtebi 219,2 kilometri gzis reabilitaciaze, rac Tavdapirvelad 

(programis ZalaSi Sesvlis momentisTvis gaTvaliswinebuli sareabilitacio gzis sigrZeze (245 km) 

daaxlebiT 26 kilometriT naklebia). 

kerZod:

aTaswleulis gamowvevis programis veb-gverdze gamoqveynebuli informaciis Tanaxmad, proeqtis 

mTliani Rirebulebaa 203 milion 515 aTasi aSS dolari. proeqti iTvaliswinebs 223,9 kilometri gzis 

reabilitacias. Tumca, rogoc ukve aRvniSneT, jerjerobiT gaformebuli kontraqtebis Tanaxmad 

saubaria 219,2 kilometris reabilitaciaze. (rogorc aTaswleulis fondSi gangvimartes, damatebiT 

saRaraSeni-farcxisis 3 km-iani monakveTis reabilitaciaze 2009 wlis zamTarSi unda iqnas miRebuli).

2009 wlis oqtombrisTvis gaformebuli kontraqtebis mdgomareoba samcxe-javaxeTis gzis reabili-

taciis proeqtSi ase gamoiyureba:

farcxisi-goxnari (37,1 km); goxnari-nardevani (34,6 km)  _ kontraqtori kompania ̀ aStrom interneiSeneli~, 

xelSekrulebis Rirebuleba 54 milion 659 aTasi aSS dolari. 

saTxe-ninowminda-somxeTis sazRvari (31,4 km) da axalqalaqi-sulda (20 km).- 33,1 milioni aSS dolaris 

Rirebulebis xelSekruleba; xerTvisi-varZia (daaxl. 11 km) _ 13,4 mln aSS dolaris Rirebulebis xel-

Sekruleba; _ kontraqtori `papenburg/bleq si grupi~.

5. proeqtebis mimdinareoba  
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sulda-karwaxi-TurqeTis sazRvris (daaxl. 16 km) gzis monakveTis reabilitacia; 8.4 mln aSS dolaris 

Rirebulebis xelSekruleba; TeleTi-koda-asureTis (19 kilometriani monakveTi) _ 15 milion 73 aTasi 

aSS dolaris Rirebulebis xelSekruleba; nardevani-saTxe (47,8 km). Rirebuleba 35 milion 194 aTasi 

aSS dolari; axalqalaqis SemovliTi gza (2,3 kilometri) _ 4 milion 540 972 aTasi aSS dolari; _ kon-

traqtori `azerinsaaTservisi~.

am kontraqtebSi gaTvaliswinebulia rogorc damatebiTi dafinansebis farglebSi gamoyofili saxs-

rebis aTviseba, aseve _ 2008 wlis dasawyisSi dadebuli kontraqtebis `gadaxedvis~ Sedegad sarebi-

litacio gzis `gadasvla~ erTi kontraqtoridan meores xelSi. am sakiTxebs cal-calke detalurad 

ganvixilavT. 

a) damatebiTi dafinanseba: 

aRsaniSnavia, rom mimdinare saangariSo periodSi gaformda kontraqtebi  ZiriTadad damatebiTi da-

finansebis (anu damatebiTi 100 milioni aSS dolaris) farglebSi gansaxorcielebeli samuSaoebze, 

kerZod:  

Tavdapirveli damatebiTi dafinansebis farglebSi (60 mln aSS dolari samcxe-javaxeTis gzebis rea-

blitaciis proeqtisTvis), 2009 wlis 24 aprils „papenburg/bleq si jguf”-Tan 13,4 mln aSS dolaris 

Rirebulebis xelSekruleba gaformda, romlis Tanaxmad erToblivi sawarmo sareabilitacio samuSa-

oebs Seasrulebs xerTvisi-varZia (daaxl. 11 km) gzis monakveTze.

amave dafinansebis farglebSi moxdeba sulda-karwaxi-TurqeTis sazRvris (daaxl. 16 km) gzis monakve-

Tis reabilitacia. samuSaoebs Seasrulebs saerTaSoriso tenderis gziT SerCeuli azerbaijanuli 

samSeneblo kompania „azerinSaaTservisi”. 2009 wlis 22 aprils, aRniSnul kompaniasTan 8.4 mln aSS 

dolaris Rirebulebis xelSekruleba gaformda. 

2009 wlis 11 ivniss ki gaformda kontraqti TeleTi-koda-asureTis (19 kilometriani monakveTis) 

reabilitaciaze. kontraqti 15 073 148,22 (TxuTmeti milion samocdacameti aTas as ormocdarva 

dolaris da ocdaori centis) saerTo TanxiT mieniWa Sps `azerinsaaTservis~-s. (azerbaijani). samu-

SaoTa saerTo xangrZlivobaa 18 Tve. es aris sagzao samuSaoebi, maT Soris miwis samuSaoebi, kul-

vertebisa da drenaJis, gzis safaris, gzis aqsesuarebisa da niSnebis, sayrdeni kedlebis, xidebisa 

da a.S. reabilitacia. 

saintereso detali: 2008 wlis 27 oqtombers `fondi aTaslwleulis gamowveva saqarTvelos~ zogad 

SetyobinebaSi samcxe-javaxeTis gzebis reabilitaciis proeqtis Sesyidvebis Sesaxeb aRniSnulia, rom: 

`em-si-ji~-s ganzraxuli aqvs, korporaciisgan miRebuli dafinansebis nawili gamoiyenos samcxe-ja-

vaxeTis gzebis reabilitaciis proeqtisTvis da samuSaoebis Rirebulebis anazRaurebisTvis saerTa-

Soriso tenderis farglebSi gasaformebeli kontraqtis (kontraqtebis) safuZvelze. momavali ori 

Tvis ganmavlobaSi `em-si-ji~-s dagegmili aqvs satendero procedurebis wamowyeba sareabilitacio 

samuSaoebis Sesasyidad samcxe-javaxeTis  gzebis Semdegi monakveTebisaTvis:

1. sulda _ karwaxi _ TurqeTis sazRvari (daaxloebiT 16 km) 

2. xerTvisi - varZia (daaxloebiT 11 km) 

3. TeleTi _ koda _ asureTi (daaxloebiT 18 km) 

Sesyidva ganxorcieldeba mTavrobasa da korporacias Soris gaformebul Sesyidvebis xelSekrule-

baSi Camoyalibebuli principebis, wesebisa da procedurebis Sesabamisad. viwvevT monawileobis misa-

Rebad kontraqtorebsa monawileobis uflebis mqone qveynebidan (gansazRvrulia Sesyidvebis xel-

SekrulebaSi)”. 
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ukve 2008 wlis dekemberSi gamoqveynebul Sesyidvebis gegmaSi ki aRniSnulia, rom samcxe-javaxeTis 

gzebis damatebiTi monakveTebis reabilitaciis mizniT unda gamocxaddes Semdegi tenderebi: pirveli 

loti _ sulda-karwaxi-TurqeTis sazRvari da meore loti _ xerTvisi-varZia erTad _ saerTaSoriso 

tenderi. aseve _ TeleTi-koda-farcxisis gzis reabilitaciaze _ saerTaSoriso tenderi. (ixileT 

fondi aTaswleulis gamowveva saqarTvelos Sesyidvebis gegma 2008 wlis dekemberi _ 2009 wlis maisi). 

sainteresoa, rom TeleTi-koda-farcxisis monakveTi TeleTi-koda-asureTis monakveTze daaxlebiT 8 ki-

lometriT metia (anu 27 kilometria). am monakveTis reabilitacia gaTvaliswinebuli iyo aTaswleulis 

gamowvevis programis Tavdapirvel dizainSi pirveli lotis farglebSi. Tumca, samcxe-javaxeTis gzis 

proeqtis ganxorcielebaSi Seqmnili problemebis gamo (romelzec ekonomikuri politikis kvlevis cen-

tri aTaswleulis gamowvevis programis monitoringis meore da mesame etapis angariSebSi dawvrilebiT 

saubrobda), aRniSnuli monakveTis reabilitacia gadawyda sabiujeto saxsrebiT. 2008 wlis martSi miRe-

buli gadawyvetilebiT, am gzis dafinanseba unda momxdariyo saqarTvelos saavtomobilo gzebis depar-

tamentisTvis 2008-2010 wlebSi Sesabamisi saxelmwifo biujetebiT gzebis reabilitaciis samuSaoebisTvis 

gamoyofil asignebaTa farglebSi. samSeneblo samuSaoebis ganxorcieleba daevala saqarTvelos saavto-

mobilo gzebis departaments. (ix. saqarTvelos mTavrobis gankarguleba #0150, 24 marti, 2008). Sesaba-

misad, am gzis reabiltaciaze pasuxismgebloba aiRo saqarTvelos saavtomobilo gzebis departamentma.  

2008 wlis oqtomberSi donorTa daxmarebis farglebSi aTaswleulis gamowvevis programisTvis da-

matebiT 100 milionis gamoyofis Semdeg aRniSnuli gzis monakveTi kvlav aTaswleulis gamowvevis 

programis farglebSia, Tumca _ saubaria 8 kilometriT mokle gzis reabiltaciaze. 

ekonomikuri politikis kvlevis centrma ganmartebisTvis mimarTa aTaswleulis gamowveva saqarTve-

los, romlis komentarsac qvemoT gTavazobT:  

`Tqveni 16/06/09 werilis pasuxad gacnobebT, rom dagegmilia axalqalaqis SemovliTi gzisa da sa-

RaraSeni-farcxisis gzis monakveTebis mSenebloba, romelic cvlilebaTa orderis safuZvelze ga-

daecema samSeneblo kompaniebs. rac Seexeba TeleTi-koda-asureTis gzis monakveTis reabilitacias, 

Tavdapirvelad proeqtis mixedviT unda ganxorcielebuliyo TeleTi-koda-farcxisis monakveTis 

reabilitacia. Tumca, vinaidan 123,6 milioni dolaris Sedegad dafinansebuli gzebi aRar moica-

vda TeleTi-koda-farcxisis monakveTs, 2008 wels saavtomobilo gzebis departamentma ganaxorcie-

la asureTi-saRaraSenis 5 km-iani gzis monakveTis reabilitacia. aqedan gamomdinare, saqarTvelos 

aTaswleulis fondi afinansebs mxolod TeleTi-koda-asureTis monakveTs da saRaraSeni-farcxisis 3 

km-iani monakveTis gadacema moxdeba cvlilebaTa orderis safuZvelze.~

jerjerobiT am monakveTebis reabilitaciis sakiTxi `cvlilebaTa orderis safuZvelze~ ar aris ga-

dacemuli mSenebeli organizaciebisTvis. rogorc mogvianebiT em-si-jis menejmentma ganmarta, am 

monakveTis gadacemis Sesaxeb gadawyvetileba 2009 wlis bolos iqneba miRebuli. 

am gzebis reabilitaciaze gadawyvetilebebis miRebisa da Sesabamisi dokumentaciis gaformebis Se-

mTxvevaSic,  proeqtis mTliani Rirebulebis, 203 milion 515 aTasi aSS dolaris farglebSi moxdeba 

222,2 kilometri gzis reabilitacia. es niSnavs, rom Tu aTaswleulis gamowvevis programis Tavda-

pirveli dizainis mixedviT ivaraudeboda 102 milion aSS dolarad 245 kilometri gzis reabilitacia, 

dReisTvis, praqtikulad orjer gazrdili dafinansebis pirobebSi, xdeba 219,2 kilometri (daaxloe-

biT 26 kilometriT, e.i. 10 procentiT) Semcirebuli sigrZis gzis reabilitacia. 

b) proeqtis ganxorcielebis tempi da forsmaJoruli situacia  

SegaxsenebT, rom aTaswleulis gamowvevis programis Sesrulebis pirveli wlebis ganmavlobaSi adgi-

li hqonda seriozul CamorCenebs vadebidan, ramac, sabolood, proeqtebiT gaTvaliswinebuli samu-

Saoebis gaxangrZliveba, sxva faqtorebTan erTad _ proeqtebis mniSvnelovnad gaZvireba gamoiwvia. 
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amJamindeli monitoringis periodSi swored tempebTan da kontraqtoris mier sakuTari valdebule-

bebis faqtobrivma Seusruleblobam proeqtis menejments miaRebina uprecedento gadawyvetileba: 35 

milioniani kontraqti gzis 47 kilometriani monakveTis reablitaciaze gaica erT pirTan molapa-

rakebis gziT, tenderis gareSe. am gadawyvetilebis analizs qvemoT SemogTavazebT, manamde ki infor-

macia, romelic gadawyvetilebas win uZRoda: 

vadebTan dakavSirebuli problemebze praqtikulad pirveli miniSneba  monitoringis periodSi moZie-

buli dokumentebSi 2009 wlis 30 apriliT daTariRebul bolo kvartaluri Sedegebis angariSSi Cnde-

ba (kompaqtis mesame weli, meoTxe kvartali, 2009 wlis 1 ianvari _ 31 marti).  aTaswleulis proeqtis 

menejmentis informaciiT: 

`2008 wlis noemberSi xelmowerili kompaqtis Sesworebis Tanaxmad, 60 milioni daemata samcxe-java-

xeTis gzis reabilitaciis proeqts. gamocxadda tenderi damatebiTi monakveTebze samSeneblo samu-

Saoebis gansaxorcieleblad. tenderi # SJRRP/CW/05 Sedgeboda ori lotisagan, romlis mixedviTac 

sareabilitacio samuSaoebi ganxorcieldeba Semdeg monakveTebze: 

  loti # 5.01 gzis monakveTi: sulda _ karwaxi _ TurqeTis sazRvari, romlis sigrZe Seadgens 

16 km-s. 

  loti # 5.02 gzis monakveTi: xerTvisi _ varZia, romlis sigrZe Seadgens 11 km-s. 

tenderi # SJRRP/CW/06 Sedgeboda erTi lotisagan, romlis mixedviTac sareabilitacio samuSaoebi 

ganxorcieldeba TeleTi _ koda _ asureTis monakveTze, romlis sigrZe Seadgens 19 km-s. gzis me-2 mo-

nakveTze garkveuli Seferxeba gamoiwvia S.p.s. ,,aStrom interneiSenali~-s mier samcxe-javaxeTis gzis 

reabilitaciis proeqtis _ goxnari-nardevanis ubanze 50-53 da 57-59 kilometrebis niSnulebs Soris, 

algeTis erovnuli parkis teritoriaze gamavali monakveTebis specialuri tyiTsargeblobisaTvis 

gamoyofisa da masze arsebuli xe-mcenareebis gaCexvaze specialuri Wrebis CatarebisaTvis saWiro 

nebarTvis miRebis procedurebis gagrZelebam. am problemis droulad gadasawyvetad gzis reabili-

taciis proeqtisa garemos dacvis jgufma aTaswleulis gamowvevis korporaciis warmomadgenlebTan 

erTad SeimuSaves gegma, ris mixedviTac gamoiricxa wiTel wignSi Setanili xeebis moWris aucileblo-

ba”. (ix. `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ kvartaluri anagariSi, 30 aprili, 2009 weli)

Sedegad, pirvel or lotSi Semavali gzis monakveTebis reabilitaciis xelSekrulebis gaformeba 

moxerxda 2009 wlis 24 aprils, TeleTi-koda-asureTis gzis monakveTis reablitaciis xelSekruleba 

ki _ 12 ivniss. am etapze fondis menejmenti acxadebda, rom Tvenaxevriani dagvianeba proeqtis Sesru-

lebaze zegavlenas ver moaxdenda. 

Tumca, SemdgomSi cnobili xdeba, rom amave periodSi vadebis darRvevas adgili hqonda da aman SemaS-

foTebeli xasiaTi ukve 2009 wlis aprilSi miiRo. em-si-jis menejmentisa da ekonomikuri politikis 

kvlevis centris samuSao Sexvedraze (romelic em-si-jis ofisSi 2009 wlis oqtomberSi gaimarTa), 

menejmentis mier mowodebuli informaciiT, `aStrom inTerneiSenals~ 2009 wlis 15 aprilisTvis unda 

moexdina teqnikis mobilizeba gzis reablitaciis samuSaoebis Catarebis mizniT. `aStrom inTernei-

Senelis~ procesis gaWianurebis gamo 1 ivlisisTvis (proceduruli safexurebis dacvis Semdeg), kom-

paniasTan molaparakebebis warmoebis Sedegad, miRebul iqna gadawyvetileba kompaniisTvis meoTxe 

lotis  (nardevani-saTxe (47,8 km) CamorTmevis Sesaxeb. 31 ivliss, erT pirTan molaparakebis gziT, 

aRniSnuli loti sareabilitaciod gadaeca kompania `azerinsaaTserviss~. (kontraqtis Rirebuleba 35 

milion 194 aTasi aSS dolari); agvistoSi amave kompanias cvlilebaTa orderis safuZvelze gadaeca 

sareabilitaciod axalqalaqis SemovliTi gza (2,3 kilometri) _ 4 milion 540 972 aTasi aSS dolari. 

aRniSnuli gadawyvetilebis Sedegad miviReT Semdegi viTareba: 

2008 wlis gazafxulze ̀ aStrom inTerneiSenelTan~ gaformebuli kontraqtis Tanaxmad, kompanias unda 

ganexorcielebina sami lotis _ farcxisi-goxnari (37,1 km); goxnari-nardevani (34,6 km), nardevani-saTxe 
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(47,8 km) reabilitacia. kontraqtis Rirebuleba, xelmoweris momentisTvis, iyo 65 milion 467 aTasi aSS 

dolari. molaparakebebis Sedegad, nadrevani-saTxes 47,8 kilometriani (anu yvelaze didi monakveTis) 

CamorTmevis Semdeg, `aStrom inTerneiSenelTan~ koreqtirebuli kontraqtis Rirebuleba Seadgens 54 

milion 659 aTas 59 aSS dolars. (ixileT meore Sesworeba kontraqtSi #SJRRP-CW-04, 30 ivlisi). 

nadrevani-saTxes 47,8 kilometriani monakveTis reabilitaciis Sesaxeb `azerinsaatservisTan~ gaforme-

buli xelSekrulebis Tanaxmad ki _ kompania am lotis reabilitaciisTvis miiRebs 35 milion 194 aTas 

673 aSS dolars. (ixileT kontraqti #02-DC-SJRRP-CW, 2009 wlis 31 ivlisis SeTanxmeba);

es niSnavs, rom Tu 2008 wlis gazafxulze gaformebuli kontraqtis Tanaxmad sami lotis farcxisi-

goxnari (37,1 km); goxnari-nardevani (34,6 km), nardevani-saTxe (47,8 km) reablitaciis Rirebuleba Sead-

genda 65 milion 467 aTas aSS dolars, ukve 2009 wlis agvistos mdgomareobiT gzis igive monakveTebis 

reabilitaciaze jamSi 89 milion 853 aTasi aSS dolaris Rirebulebis kontraqtebia gaformebuli. es 

ki niSnavs, rom 2008 wlis gazafxulidan 2009 wlis agvistomde (anu daaxloebiT weliwadnaxevris ganma-

vlobaSi) 119,5 kilometri gzis reablitacia gaZvirda daaxloebiT 24,389 milioni aSS dolariT (anu  2008 

wlis gazafxulis mdgomareobasTan SedarebiT 37 procentiT).  es maSin, roca ukve 2008 wlisTvis saxeze 

iyo samcxe-javaxeTis proeqtis gaZvireba kompaqtis Tavdapirvel variantSi gaTvaliswinebul mocu-

lobebTan SedarebiT. (ix. `aTaswleulis gamowvevis programis monitoringis~ mesame etapis angariSi).   

forsmaJoruli gadawyvetilebis dasabuTeba

Sedegi, romelic 2009 wlis 1 oqtombrisTvis gvaqvs saxeze (gaZvirebuli sareabilitacio samuSaoebi, 

tenderis gareSe gacemuli kontraqti) cxadia, badebs kiTxvebs rogorc menejmentis, ise kontraqtor 

kompaniebTan dakavSirebiT. am kiTxvebze pasuxebi ekonomikuri politiis kvlevis centrs aTaswleu-

lis gamowvevis programis menejmentma samuSao Sexvedraze miawoda, aseve am sakiTxebze saubaria pro-

gramis Sedegebis angariSebSi da sameTvalyureo sxdomebis oqmebSi. Cven kiTxvebisa da argumentebis 

sistematizacia movaxdineT da qvemoT gTavazobT:   

SesaZlebeli iyo Tu ara forsmaJoris Tavidan acileba?

em-si-ji-s menejmenti acxadebs, rom kontraqtor kompanias ̀ aStrom inTerneiSenels~ gzis sareablita-

cio samuSaoebisTvis teqnikis mobilizeba unda moexdina 2009 wlis aprilSi. menejmentis gancxadebiT, 

mas Semdeg, rac kompaniam teqnikis mobilizeba ar moaxdina nadrevani-saTxes monakveTze, proeqtis 

menejmentma mas Setyobineba gaugzavna. sul gagzavnilia sami Setyobineba _ procedurebis dacviT, 

ris Semdegac daiwyo kompaniasTan molaparakebebi am monakveTebis CamorTmevisa da sxva kompaniisTvis 

gadacemis Sesaxeb. molaparakebebi dasrulda 1 ivliss, roca aRniSnuli gadawyetileba iqna miRebuli, 

Tumca Sesabamisi kontraqtis gaformeba moxerxda ukve 2009 wlis 30 ivliss.  

rogorc cnobilia, samSeneblo samuSaoebis monitorings axorcielebs kompania `finroudi~. unda 

iTqvas, rom `finroudis~ pasuxismgeblobis sakiTxi informaciis droulad miuReblobisTvis aTasw-

leulis gamowvevis programis sameTvalyureo sabWos 2009 wlis 31 ivlisis (39-e) sxdomaze daisva, 

kerZod: 

sxdomis Tavmjdomare k. bainduraSvili dainteresda Tu rodis iqneba warmodgenili zedamxedveli 

kompania `finroudis~ saxelSekrulebo valdebulebaTa Sesrulebis angariSi. 

sameTvalyureo sabWos wevrma, energetikis ministrma a.xeTagurma gamoTqva mosazreba, rom vinaidan 

realur monitoringsa da zedamxedvelobas ver axorcielebs ,,finroudi~ da ver uzrunvelyofs sam-

Seneblo kontraqtis droul Sesrulebaze kontrols, umjobesi iqneba maTTan sakontraqto urTier-
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Tobebis Sewyveta samuSao moculobis Semcirebis gziT, razec aTaswleulis gamowveva saqarTvelos 

iursitma l. mgelaZem ganmarta, rom swored FIDIC-is standartuli pirobebis mixedviT aucilebelia 

inJinris, rogorc zedamxedvelis monawileoba, vinaidan is pirdapir ibarebs kontraqtorisagan Se-

tyobinebebsa da meTodologiurad xelmZRvanelobs mSeneblobas. samuSaoebis moculobis Semcireba 

gamoiwvevs kontraqtis paralizebas, miTumetes samSeneblo sezonis periodSi. 

sxdomis Tavmjdomarem k. bainduraSvilma damatebiT daavala `em-si-ji~-s warmoadginos Semdeg sxdo-

maze `finroudis~ saqmianobis dadebiTi da uaryofiTi mxareebi, aseve Seswavlil iqnes zedamxedveli 

kompaniis 37 TanamSromlis reziume. 

sabWos wevrma a. xeTagurma gamoTqva mosazreba, rom zedamxedveli kompaniis funqciebi umjobesia 

gadaeces saqarTvelos sagzao departaments, razec i. eloSvilma ganumarta sabWos wevrebs, rom kon-

traqtis gadacema ver moxdeba wina kontraqtorTan samarTlebrivi safuZvlebiT kontraqtis Sewyve-

tis gareSe da axali tenderis gamocxadebis gareSe, amasTanave am moqmedebebze saWiro iqneba MCC 
Tanxmoba. `em-si-ji~-s aRmasrulebelma direqtorma, g. abduSeliSvilma sabWos misca piroba, rom 

umokles vadebSi uzurunvelyofs sabWos davalebis Sesrulebas zedamxedvel kompaniasTan dakavSi-

rebiT. (ix. `fondi _ aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ sameTvalyureo sabWos sxdomis oqmi #39) 

2009 wlis 4 seqtembers Sedga fondi `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ sameTvalyureo sabWos 

sxdoma, romelzec samcxe-javaxeTis gzebis reabilitaciis sakiTxi ganixiles, Tumca `finroudis~ 

sakiTxi am sxdomaze ar ganxilula.  

ratom ar daisva kontraqtori kompaniis `aStrom inTerneiSenelis~ pasuxismgeblobis sakiTxi _ anu ar 

iqna gamoyenebuli sajarimo sanqciebi, maSin, roca swored mis mier sareabilitacio vadebis darRvevam 

gamoiwvia proeqtis gaZvireba?

am sakiTxTan dakavSirebiT em-si-ji-s menejmenti ganmartavs, rom 2009 wlis arc aprilisa da arc ivli-

sisTvis ar gaxldaT gasuli `aStrom inTerneiSenelTan~ dadebuli kontraqtis vadebi, Sesabamisad, 

kompanias hqonda argumenti imasTan dakavSirebiT, rom nakisri valdebulebis Sesrulebas SeZlebda da, 

Sesabamisad, ar arsebobda iuridiuli safuZveli, romlis mixedviTac am etapze kompania dajarimdebo-

da. aseve, menejmenti ganmartavs, rom im SemTxvevaSi, Tu moxdeboda kompaniasTan dadebuli kontraqtis 

mTlianad gauqmeba da, Sesabamisad, sajarimo sanqciebis amoqmedeba, am sajarimo sanqciebis odenoba ver 

gadaaWarbebda im danakargs, rac kompaniis mier sareabilitacio samive lotze axali tenderis gamocxa-

debis Semdeg fasTa sxvaoba mogvcemda. aqve saubaria imaze, rom axali tenderis gamocxadebis SemTxve-

vaSi daikargeboda 2009 wlis zafxuli-Semodgomis sezoni, rogorc am gzis sareabilitacio sezoni da 

es safrTxis qveS daayenebda samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtis Sesrulebas mTlianobaSi. 

`em-si-ji~-s menejmentis informaciiT, gadawyvetileba `aStrom inTerneiSenelTan~ lotis daTmobis 

Sesaxeb molaparakebebis warmoebis Sesaxeb da Semdgomi gadawyvetilebebi SeTanxmebuli iyo rogorc 

`fondi aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ sameTvalyureo sabWosTan, aseve MCC-sTan. 

cxadia, am fonze ismis kidev erTi kiTxva _ ratom ganisazRvra 54,659 milioni aSS dolariT cvlilebe-

bis Semdeg kontraqtis Rirebuleba, maSin roca 2008 wels sami monakveTis reabilitaciaze gaformebuli 

kontraqtis Rirebuleba iyo 65 milion 467 aTas aSS dolari, kontraqtidan amoRebuli gzis monakveTi 

yvelaze didi da rTuli monakveTi iyo aRniSnul kontraqtSi? 

`em-si-jis~ iuristis ganmartebiT, molaparakebebis momentisTvis kontraqtis Rirebuleba, cvlileba-

Ta orderebis safuZvelze, ukve gazrdili iyo 74 milion aSS dolaramde. es niSnavs, rom erTi wlis 

ganmavlobaSi kompaniasTan dadebul kontraqti daaxloebiT 15 procentiT gaZvirda, rac aseve badebs 

damatebiT kiTxvebs. rogorc cnobilia, cvlilebaTa orderebiT em-si-ji-s menejmentis gadawyveti-

lebiT, fasis gazrda 10 procentis farglebSia SesaZlebeli, amis Semdeg aRniSnul gadawyvetilebas 

damatebiTi Tanxmobebi sWirdeba. em-si-jis menejmenti ganmartavs, rom aseTi Tanxmobebi miRebul 

iqna. Tumca, aqve mainc rCeba fasis gazrdis mizanSewonilobis sakiTxi. ekonomikuri politikis kv-
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levis centrTan samuSao Sexvedraze em-si-jis menejmentis mier kontraqtis gaZvirebis obieqturi 

safuZvlebis magaliTad moyvanil iqna ori magaliTi: 

pirveli exeba kontraqtis farglebSi mosaWreli xeebis raodenobis zrdas winasaproeqto SefasebasTan 

SedarebiT. menejmentis informaciiT, `aStrom inTerneiSenelis~ mier sareabilitacio gzis monakveTe-

bze gansaxorcielebeli samuSaoebis farglebSi konsultanti kompaniis `koqs konsaltingis~ winaswari 

SefasebiT mosaWreli da Semdeg `aRsadgeni~ gaxldaT 300 xe. realurad mosaWreli (da, Sesabamisad, 

aRsadgeni) xeebis raodenobam Seadgina 30 000 xe, ramac winaswar dagegmili dafinansebis gazrdis auci-

lebloba gamoiwvia. (marTalia, kompania “koqs konsaltingis” mier gaTvalisiwnebuli iyo xeebis piro-

biTi raodenoba, romlis gadaxedvac gaTvalisiwnebuli iyo proeqtis mimdinareobis procesSi, Tumca 

pirobiTi cifris cdomileba, ekonomikuri politikis kvlevis centris azriT, sagrZnoblad didia).  

meore magaliTi exeba walkaSi mimdinare sarebilitacio samuSaoebs _ em-si-jis informaciiT, gzis 

reablitaciis dros sarebilitacio gzis qveS aRmoCnda, rom mimdebare soflebis magistraluri wyal-

sadeni, romelic am gzis qveS gadioda, gamosuli iyo mwyobridan. Sesabamisad _ miRebul iqna am magis-

tralis gadatanis gadawyvetileba, rasac damatebiTi saxsrebi dasWirda.

garda amisa, em-si-ji-s menejmentis mier saubari iyo sxva, specifiur (magaliTac qanebis mdgomareoba) 

safuZvlebze, ramac asece damatebiTi dafinanseba gamowvia. 

ekonomikuri politikis kvlevis centris azriT, ikveTeba konsultanti kompaniis mier samuSaoebis 

arakvalificiurad da arasaTanadod Sefaseba. magaliTad, cdomileba 300 xesa da 30 000 xes Soris, vfi-

qrobT, misaRebi cdomilebebis zRvars scildeba. erTis mxriv, es arakompetenturi Sefasebis nimuSia, 

meores mxriv ki, gaxlavT kidev erTi miniSneba imaze, rom proeqtis ganxorcielebis dros arasaTanado 

gaxldaT TanamSromloba proeqtebis menejmentsa da sxvadasxva saxelmwifo struqturebs Soris.

zemoTqmulis fonze, ekonomikuri politikis kvlevis centris azriT, konsultanti kompaniis mier samu-

Saos arasaTanadod Sesrulebis problema fiqsirdeba, rasac reagireba praqtikulad ar mohyolia. 

amasTan, `Zveli~ kontraqtis Rirebulebis 74 milion aSS dolaramde obieqturad gazrdis SemTxvevaSic, 

ekonomikuri politikis kvlevis centris azriT, `aStrom interneiSenelisTvis~ darCenili ori mo-

nakveTis sareabilitacio kontraqtis Rirebulebad 54 milion 659 aTas 59 aSS dolaris gansazRvra mainc 

kiTxvebs badebs. es Tanxa kontraqtis gazrdil Rirebulebaze sul 20 milioni aSS dolariT naklebia. es 

maSin, roca kontraqtidan amoRebuli gzis monakveTis obieqtur sareabilitacio fasad (yovel SemTxve-

vaSi am fasis obieqturobis Sesafaseblad em-si-ji-s mTeli rigi argumentebi mohyavs, romelzec qvemoT 

mogaxsenebT), ganisazRvra 35 milion 194 aTasi aSS dolari. es niSnavs, rom mas Semdeg, rac ̀ aStrom inter-

neiSenelma~ praqtikulad ver Seasrula nakisri valdebulebebi da dadga misi kontraqtis gadaxedvis 

sakiTxi, kontraqtis gadaxedvis Sedegad 35 milioni aSS dolaris Rirebulebis samuSao daTmo, Tumca _ 

Tavad amisTvis mxolod 20 milioni aSS dolari daaklda. Sesabamisad, 2009 wlis agvistos mdgomareobiT 

yvelaze momgebian viTarebaSi swored `aStrom interneiSeneli~ aRmoCnda. 

ratom gadawyda 35 milioniani kontraqtis gadacema axali kontraqtorisTvis erT pirTan molaparakebis 

formiT da ara tenderis? 

am kiTxvaze pasuxi zemoT ukve SemogTavazeT _ SegaxsenebT, rom saubaria imaze, rom aRniSnul gzaze 

tenderis gamocxadebis SemTxvevaSi 2009 wlis zafxuli-Semodgomis sareabilitacio sezoni dakargu-

li iqneboda, rac proeqtis Semdgom gaZvirebas gamoiwvevda da proeqtis ganxorcielebas mTlianoba-

Si safrTxis qveS daayenebda. es ganmarteba marTlac asaxavs realobas, Tumca rogorc winamdebare 

informacia cxadyofs, ise ver xsnis zogadad forsmaJoruli situaciis SeqmnasTan dakavSirebul 

kiTxvebs. maT Soris iseT kiTxvas, rogoricaa:  

rogor da ratom ganisazRvra “azerinsaaTservisTan” kontraqtis Rirebulebad 35 milion 194 aTasi aSS 

dolari?
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ekonomikuri politikis kvlevis centris Sesabamisi kiTxvis pasuxad em-si-jis menejmentis mier gamo-

gzavnil werilSi, kerZod, naTqvamia:  

`samuSaoTa CamonaTvalis erTeuli gafasebis ganakveTebi Sefasda analogiur ganakveTebTan Sedare-

biT im kontraqtebidan, romlebic  `em-si-ji~-m cota xnis win saerTaSoriso tenderis safuZvelze 

Seisyida samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtisaTvis, aseve erToblivi sawarmo “Papenburg 
/ Oztas”-is (yvelaze dabali fasis SemomTavazebeli meore kandidati, romelmac winadadeba # SJRRP-
CW-04 kontraqtisaTvis 2008 wlis ianvarSi warmoadgina) mier warmodgenil ganakveTebTan SedarebiT.

SedarebisTvis yvelaze Sesaferisad miCneul iqna # SJRRP/CW/05 _ 01 kontraqtis (sulda _ karwaxi _ 

TurqeTis sazRvari) da # SJRRP/CW/06 (1-li loti) kontraqtis fasebi da muxlebis ganakveTebi.

kontraqti # SJRRP/CW/05-02, xerTvisi-varZia (erToblivi sawarmo “Papenburg / Black Sea Group”), rome-

lic 2009 wlis aprilSi iqna miniWebuli, me-3 monakveTze (me-4 loti) samuSaoebTan SedarebisTvis Seu-

sabamod iqna miCneuli mTian reliefze saWiro sareabilitacio samuSaoebis xasiaTidan gamomdinare.

zemoxsenebulidan gamomdinare, mizanSewonilad iqna miCneuli me-3 monakveTis (me-4 loti) farglebSi 

darCenili samuSaoebis Rirebulebis Sefaseba samuSaoTa im ganakveTebis Sedarebis safuZvelze, rom-

lebic `em-si-ji~-m cota xnis win miiRo samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtisaTvis saerTa-

Soriso tenderis safuZvelze miniWebuli kontraqtebis farglebSi msgavsi moculobisa da teqnikuri 

sirTulis samuSaoebisaTvis.

Sps `azerinsaaTservisma~ gvacnoba, rom erTeuli muxlebis ganakveTebis CamonaTvali, romelic war-

moadgens mis mier me-3 monakveTis (me-4 loti) farglebSi darCenili samuSaoebisTvis bolos warmod-

genili fasis safuZvels, umeteswilad eyrdnoba # SJRRP/CW/06 (1-li loti) kontraqtisTvis war-

modgenil ganakveTebs. es ukanaskneli kontraqti man moipova 2009 wlis ivnisSi `em-si-ji~-s Sesyidvis 

procedurebis Sesabamisad Catarebuli konkurentuli tenderis Sedegad;

Sps `azerinSaaTservisma~ aseve gvacnoba, rom im SemTxvevebisTvis, rodesac zemoxsenebul kontraqtSi 

ar aris msgavsi samuSaoebi, man gamoiyena ganakveTebi analogiuri muxlebisaTvis # SJRRP/CW/05 _ 01 
kontraqtidan; orive zemoxsenebuli kontraqtisTvis saerTo erTeulebis SedarebiTi analizi adas-

turebs Sps `azerinSaaTservisis~ pozicias da, vinaidan es ganakveTebi emyareba konkursis safuZvelze 

Sesyiduli kontraqtebis ganakveTebs, maTi CarTva me-3 monakveTis (me-4 loti) dasasruleblad saWiro 

samuSaoebze mizanSewonilad iqna miCneuli;

Sedarebisas miCneul iqna, rom mobilizaciis SedarebiT maRali Rirebuleba asaxavs Sps `azerinsaaT-

servis~ xelmZRvanelobis mier komerciul Sefasebas, romelic mizanad isaxavs, dafaros kontraqtis-

Tvis saWiro danadgarebis (asfaltisa da betonis danadgarebi, agreTve betonisa da gzis samsxvre-

veli agregati) da mowyobilobebis (satransporto saSualebebi da gzis samSeneblo mowyobilobebi) 

Sesyidva, kerZod ki Zalze mniSvnelovani riskebi, romlebic dakavSirebulia arsebiT saWiroebasTan, 

rom samuSaoTa mniSvnelovani nawili dasruldes mimdinare samSeneblo sezonis ganmavlobaSi, raTa 

uzrunvelyofil iyos mTlianad samuSaoebis damTavreba 2010 wlis noembrisTvis;

samuSao programa da danadgarebisa da mowyobilobebis mowodebis ganrigi

Sps `azerinSaaTservisis~ winadadebis komerciuli aspeqtebis Sefasebis garda, mniSvnelovnad CavTva-

leT, Segvefasebina mis mier dagegmili resursebis gamoyenebis realuroba da individualuri erTeu-

li samuSaoebis Tanmimdevrobisa da xangrZlivobis praqtikuloba.

Sps `azerinsaaTservisma~ Tavisi winadadebis farglebSi warmoadgina samuSaoTa detaluri programa, 

romelic aseve detalurad iqna ganxiluli da Semowmebuli `aTaswleulis gamowvevis korporaciis~ 
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teqnikuri konsultantebis mier warmodgenili teqnikuri da materialur-teqnikuri sakiTxebis gan-

rigze dayrdnobiT. samuSaoTa programa gamyarebul iyo, agreTve, ZiriTadi danadgarebisa da samSe-

neblo mowyobilobebis mowodebis detaluri ganrigiT, romelic programis SesrulebisTvis aucile-

blad iyo miCneuli.

im danadgarebisa da mowyobilobebis warmodgenili raodenoba, romlebic mobilizebuli unda iqnes, 

bevrad metia mTlianad # SJRRP/CW/04 kontraqtis farglebSi amJamad gamoyenebulze. igulisxmeba, 

rom es danadgarebi `azerinsaaTservisma~ am kontraqtisTvis unda Seisyidos.

Cven miviCnieT, rom warmodgenil programaSi aRwerili samuSaoebi logikurad Tanmimdevrulia da Se-

saZlebelia maTi Sesruleba calkeuli samSeneblo Tu samontaJo samuSaoebisTvis gamoyofil perio-

debSi. samuSaoTa programaSi aseve gaTvaliswinebulia amindis mkacri pirobebic, romlebsac adgili 

aqvs xolme me-4 lotis teritoriaze.

Sps `azerinSaaTservisis~ mier SemoTavazebuli ganakveTebis ganxilva samuSaoTa gafasebis uwyisSi 

Setanili TiToeuli muxlisaTvis Catarda pirvel rigSi imisaTvis, rom gagvego Sps `azerinSaaTservi-

sis~ mier gamoyenebuli midgoma TiToeuli samuSaos mimarT xarjebisa da riskebis misadagebaSi.

kontraqtis 30 Tviani periodidan 16 Tvis Tavze, ̀ aStroms~ dasrulebuli hqonda me-4 lotis fargle-

bSi samuSaoebis daaxloebiT 10%; Sps `azerinSaaTserviss~ ki moeTxoveba, daasrulos Tavdapirvelad 

dagegmili samuSaoebis umetesi nawili 15 TveSi da Tan samSeneblo periodi, rodesac igi SeZlebs 

muSaobas, potenciurad SezRuduli iqneba daaxloebiT 9 Tvemde.

amitom `em-si-ji~-m miiCnia, rom Sps `azerinSaaTservisis~ mier warmodgenili winadadeba me-4 lotis 

farglebSi samuSaoebis 2010 wlis noembrisTvis dasasruleblad realisturi da samarTliania~.  

aris Tu ara gaTvaliswineuli `aStrom interneiSenelTan~ Seqmnili problemebis gamocdileba axal kon-

traqtorTan xelSekrulebaSi?

es sakiTxi dasmuli iqna em-si-jis sameTvalyureo sabWos 39-e sxdomaze, sadac `em-si-ji~-s menejment-

ma isaubra `azerinSaaTservisTan~ dadebuli kontraqtis detalebze.  

1.  saavanso Tanxa kontraqtis mTliani Rirebulebis 20%-is odenobiT gaicema imave Tanxaze sa-

banko garantiis warmodgenis da Sesrulebis garantiis warmodgenis Semdeg. 

2.  samSeneblo kompaniam unda warmoadginos Sesrulebis garantia xelSekrulebis mTliani Ri-

rebulebis 20%-is odenobiT. miuxedavad im garemoebisa, rom `FIDIC”-is mixedviT maqsimaluri 

odenoba Sesrulebis garantiis Seadgens 10%-s. 

3.  em-si-ji yovelTviurad gadasaxdeli Tanxidan itovebs 10%-s. aRniSnuli Tanxa samSeneblo 

kompanias ubrundeba samuSaoebis srulad damTavrebis Semdgom. 

4.  samuSaoebis dasrulebis vadis gadacilebis SemTxvevaSi samSeneblo kompanias ekisreba ja-

rima yovel vadagadacilebul dReze 10 000 aSS dolaris odenobiT. jarimis maqsimaluri 

odenoba Seadgens kontraqtis mTliani Rirebulebis 10%-s. 

sameTvalyureo sabWom kontraqti Sps `azerinSaaTservisTan~ swored aRniSnuli riskebis damzRvevi 

damatebiTi cvlilebebiT daamtkica.

ra mdgomareobaSia aRniSnuli monakveTis reabilitacia dRes da gadawyvetilebis Sedegad proeqtis ga-

Zvirebis Sedegad Sesrulda Tu ara am gadawyvetilebis mizani _ proeqtis vadebis daCqareba? 

sakiTxis simwvavidan da problematurobidan gamomdinare, 2009 wlis 4 oqtombris sameTvalyureo 
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sabWos sxdomaze sabWom moismina informacia samcxe-javaxeTis gzebze mimdinare sareblitacio samu-

Saoebis Sesaxeb. sxdomaze `em-si-jis~ menejmetis mier wardgenili informaciis Tanaxmad: 

`meoTxe lotis CamorTmevis Semdgom, aStromma teqnikas mobilizeba gaukeTa meore-mesame lotebze. 

aseve cvlilebebi moxda menejmentSi, ramac pozitiurad imoqmeda kompaniis muSaobaze. 

ivlisis TveSi 71,7 km-ze mobilizebuli iyo 140 erTeuli teqnika, rac ar iyo sakmarisi samuSaoebis efe-

qturad SesrulebisaTvis. agvistos TveSi aStromma mobilizeba gaukeTa damatebiT 60 erTeul teqnikas. 

Camotanili da awyobilia asfaltis qarxana, romelic seqtembris bolosaTvis iqneba muSa mdgomare-

obaSi. 

meore lotze ZiriTadad mimdinareobda gruntis susti adgilebis gamagreba, miwis vakisis moSan-

dakeba. qviSa-xreSovani fenis mowyobasTan erTad kompania `aStrom inTerneiSenal~-ma paralelurad 

daiwyo xreSis fenisaTvis saWiro masalis warmoeba da aseve SeZena marneulSi arsebuli samtvrevidan. 

mesame lotze gzis reabilitaciis samuSaoebis mimdinareobis periodSi aRmoCnda, walkis municepa-

litetTan SeTanxmebiT Sedga proeqti, romlis dasrulebis Semdgomac walka-nardevanis monakveTze 

arsebuli soflebis mosaxleobas wyali ufro meti intensivobiT miewodeba”. 

meoTxe lotTan, (anu im lotTan dakavSirebiT, romelic 31 ivlisis xelSekrulebiT gadaeca Sps “aze-

rinaSaaTserviss”) dakavSirebiT sabWos miawoda Semdegi informacia: 

`agvistos TveSi samSeneblo kompania atarebda miwis safaris mdgomareobis gamokvlevas da samuSao 

naxazebis momzadebas. agreTve, mSenebelma daiwyo samSeneblo bazis mowyoba da ganaxorciela miwis 

vakisis mowyobis samuSaoebi 6 km-ze. Sesrulebuli samuSaoebis Rirebulebam Seadgina 7,666,934.60 aSS 

dolari. aqedan avansi Seadgens 7,038,934.60 aSS dolars.

mimdinare wlis bolomde samSeneblo kompania gegmavs Semdegi samuSaoebis ganxorcielebas: miwis 

eqskavacia, miwis vakisis mowyoba, kulvertebis gamocvla, yinvagamZle fenis Setana, inertuli masalis 

momzadeba da dasawyobeba. mimdinare wlis bolomde, momdevno TveebSi samSeneblo kompanias dagegmi-

li aqvs daaxloebiT 11,000,000 aSS dolaris aTviseba. 

samuSaoebis Seferxebis mTavar risks warmoadgens _ samSeneblo kompaniis momwodeblisgan teqnikis 

mowodebis grafikis dagvianeba. aRniSnulTan dakavSirebiT miRebuli gvaqvs dapireba, rom 1 oqtom-

bers kontraqtori mTlianad daasrulebs mobilizacias da sruli datvirTviT Seudgeba muSaobas. 

amindis faqtori SeiZleba iyos riski, magram rogorc mSenebeli aseve inJineri kompania, gvidasture-

bs, rom dagegmili samuSaoebis Sesruleba savsebiT SesaZlebelia zamTarSic.~ (ix. ̀ fondi aTaswleulis 

gamowveva saqarTvelos” sameTvalyureo sabWos sxdomis oqmi N40)

gzebze mimdinare samuSaoebis Sesafaseblad, ekonomikuri politikis kvlevis centris mier 29 oqtom-

bers, em-si-ji-s menejmentis warmomadgenlebTan erTad, ganxorcielebul iqna sareablitacio gzis 

mSeneblobis daTvaliereba. vizualuri daTvalierebis Sedegad gamoikveTa Semdegi situacia _ `aze-

rinSaaTservisis~ mier sarebilitacio, meoTxe _ nadrevani-saTxes 47,8 kilometrian monakveTze, mobi-

lizebuli iyo teqnika da mimdinareobda gzis sareabilitacio samuSaoebi; 

teqnika mobilizebuli iyo meore monakveTzec _ `farcxisi goxnaris~ monakveTze, romelic `aStrom 

interneiSenelis~ sareabilitacio gzis lotSia; 

amave kompaniis morig monakveTze _ goxnari-nadrevani ki teqnikis mobilizacia ar SeiniSneboda. 

iqedan gamomdinare, rom  `farcxisi goxnaris~ da aseve `goxnari-nadrevani~-s aRniSnuli gzis monakveTebi 

sakmaod rTul klimatur zolSi imyofeba, ekonomikuri politikis kvlevis centrs miaCnia, rom kvlav arse-
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bobs gzis am monakveTebis reablitaciis Seferxebis safrTxe. arsebobs safrTxe imisa, rom `aStrom inTernei-

Senelma~ ukve ganaxlebuli kontraqtis pirobebic ver Seasrulos. vfiqrobT, samuSaoebis moculobis zusti 

Sefaseba da perspeqtivis gansazRvra aucilebelia uaxloes TveebSi _ 2010 wlis gazafxulamde, winaaRmdeg 

SemTxvevaSi, samcxe_javaxeTis gzis reabilitaciis proeqti kvlav aRmoCndeba Seusruleblobis safrTxis wi-

naSe; kvlav dadgeba 2010 wlis samuSao (sarebilitacio) sezonis Cavardnis safrTxe (romelic aRniSnul proe-

qtSi ukve bolo samuSao sezonia); Tu 2010 wlis aprilSi isev Seiqmna forsmaJoruli situacia, risi winapiro-

bebic, centris azriT, ukve ikveTeba, es kompaqtiT nakisri valdebulebebis Seusruleblobas da aTaswleulis 

gamowvevis programis samcxe-javaxeTis proeqtis _ anu yvelaze msxvili proeqtis Cavardnas gamoiwvevs. am 

SemTxvevaSi dadgeba em-si-ji-s menejmentis pasuxismgeblobis sakiTxic, radgan dRes Seqmnili situaciidan 

gamomdinare aucilebelia gzis reabilitaciis riskebis gaTvla da Sesabamisi adekvaturi nabijebis gadadgma 

ukve 2009-2010 wlis zamTarSi, raTa 2010 wlis samuSao sezoni maqsimalurad iqnas gamoyenebuli.     

samcxe-javaxeTis gzis mimdebare zolis privatizeba 

kidev erTi saintereso detali, romelic monitoringis periodSi gamoikveTa, dakavSirebulia samcxe-

javaxeTis gzis mimdebare teritoriis privatizebasTan. 

saqarTvelos aTaswleulis gamowvevis fondis sameTvalyureo sabWos sxdomis oqmi # 35-is Tanaxmad, 

`saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministros mier samcxe-javaxeTis gzisa da gzis gasxvisebis 

zolSi arsebuli miwis nakveTebis privatizaciis SeCerebis miuxedevad, mainc moxda aRniSnul monakve-

Tebze garkveuli miwis nakveTebis privatizeba.~ oqmis Tanaxmad, masalebi mosakvlevad gadaegzavna 

saqarTvelos prokuraturas.  (ix. sameTvalyureo sabWos 2009 wlis 18 Tebervlis oqmi).

saqarTvelos aTaswleulis fondis mier ekonomikuri politikis kvlevis centrisTvis mowodebuli 

informaciis Tanaxmad: `gzis gasxvisebis zolsa da proeqtis zemoqmedebis arealSi ganxorcielda 

daaxlebiT 13 miwis nakveTis privatizeba, saerToO farTiT daaxloebiT 296,8 heqtari. aRniSnuli 

saerTo farTidan samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtis derefanSi zemoqmedebis arealSi 

xvdeba 3585 kvadratuli metri miwis farTobi”. (ix. centris 29/05/09 werilis sapasuxod aTaswleulis 

gamowvevis fondis mier 2009 wlis 11 ivnisiT daTariRebuli werili). 

`ekonomikuri politikis kvlevis centrma~ sakiTxis dasazusteblad weriliT mimarTa saqarTvelos 

ekonomikuri ganviTarebis saministrosac, romelsac sTxova ganmarteba Semdeg sakiTxze: `gTxovT, mo-

gvawodoT informacia, rodis da romeli saxelmwifo organos mier moxda aRniSnuli miwis nakveTebis 

privatizeba; ra gadawyvetilebaa miRebuli privatizebis kanonierebasTan dakavSirebiT da SeuSlis 

Tu ara es procesi xels samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis process”?

ekonomikis saministros sazogadoebasTan urTierTobis sammarTvelos mier gamogzavnil ganmartebe-

bSi, kerZod, naTqvamia: 

`fondi `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ 16.12.08w. #1711 werilis safuZvelze, romelic See-

xeboda samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtis zolSi miwis nakveTebis privatizebas, saqar-

Tvelos ekonomikuri ganviTarebis saministros generaluri inspeqciis mier Catarda samsxurebrivi 

Semowmeba, ris Sedegadac gamovlinda, rom 2007-2008 wlebSi, adre dadebuli ijaris xelSekrulebebis 

safuZvelze, ekonomikuri ganviTarebis saministros saxelmwifo qonebis aRricxvisa da privatizebis 

samxareo sammarTvelom TeTriwyaros raionSi moaxdina 11 nakveTis privatizeba, romelTa saerTo 

farTi Seadgens 316,97 heqtars.

generaluri inspeqciis 27.01.09w. daskvnis safuZvelze, saxelmwifo qonebis aRricxvisa da privati-

zebis qvemo qarTlis samxareo sammarTvelos, ekonomikuri ganviTarebis saministrosgan 23.02.09w. 

#213651/9-8 weriliT mieca davaleba, administraciuli warmoebis wesiT Caetarebina saqmis garemo-

ebaTa gamokvleva, da dainteresebuli mxareebTan erTad emsjela xsenebuli nakveTebis privatizebis 

kanonierebze.
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2009 wlis 31 marts gamarTuli zepiri mosmenis dros, qvemo qarTlis samxareo sammarTveloSi gamo-

cxadebulma fondi `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ warmomadgenelma laSa mgelaZem ganacxada, 

rom igi ar warmoadgens arc momCivan da arc kompetentur mxares, xolo nakveTebis privatizebis oq-

mebTan dakavSirebiT aranairi moTxovna ar gaaCnia. warmomadgenels ainteresebda mxolod is sakiTxi, 

eqvemdebareboda Tu ara fulad kompensacias is nakveTebi, romlebic moeqcnen mSeneblobis derefanSi. 

vinaidan administraciuli wesiT mocemuli sakiTxi ver gadawyda, saministrom 08.06.09w. #30/274/11-

9 weriliT nakveTebis privatizebasTan dakavSirebiT arsebuli masalebi gadaagzavna saqarTvelos 

mTavar prokuraturaSi, romelmac Tavis mxriv, masalebi Semdgomi reagirebisaTvis gaugzavna qvemo 

qarTlis saolqo prokuraturas”.

aTaswleulis gamowvevis proeqtis menejmentma ekonomikuri politikis kvlevis centrTan samuSao Se-

xvedraze ganmarta, rom aRniSnuli miwis nakveTebis privatizeba, savaraudod, moxda im etapze, roca 

arasakmarisi dafinansebis gamo gzis garkveuli monakveTebi amoRebuli iyo sareabilitacio siidan. 

menejmentis ganmartebiT, damatebiTi dafinansebis Sedegad proeqtSi damatebiTi gzis monakveTebis 

gaTvaliswineba moxda, ramac warmoSva aRniSnuli problema. menejmentis ganmartebiT, aTaswleulis 

gamowvevis programa am nakveTebis mflobelebisTvis kompensaciebs iTvaliswinebs, Tumca es kompensa-

ciebi ar iqneba im moculobiT, rom aman proeqtis ganxorcielebaze mniSvnelovani zegavlena moaxdinos. 

5.2. regionuli infrastruqturis ganviTareba 

monitoringis periodSi regionuli infrastruqturis ganviTarebis proeqts dafinanseba 

gaezarda 26 milioni aSS dolariT, Semdeg am proeqtis dafinanseba isev Semcirda da 2009 

wlis 1 oqtombrisTvis 57 milion 735 aTasi aSS dolari Seadgina, rac kompaqtiT gaTva-

liswinebul Tavdapirvel Tanxaze naklebia _ 2 milion 205 aTasi aSS dolariT; Tumca 2008 

wlis oqtombris mdgomareobaze metia _ 14 milion 250 aTasi aSS dolariT.

miuxedavad amisa, 2008 wlis oqtomberTan SedarebiT gansaxorcielebel proeqtTa nusxa ar 

gazrdila, Seicvala mxolod proeqtebis Sida modifikaciebi. 

kvlav problemad rCeba Tanxebis aTvisebis dabali tempi, rac proeqtebis droulad da efe-

qturad ganxorcielebas safrTxes uqmnis. 

regionuli infrastruqturis proeqti im proeqtTa Sorisaa, romliskenac damatebiTi dafinansebis 

farglebSi gamoyofili dafinanseba miimarTeba. Tumca zrda Tavdapirvelad kompaqtiT gaTvaliswi-

nebul moculobasTan SedarebiT aRar xdeba. proeqts damatebiTi dafinansebis farglebSi kompaqtis 

pirveli cvlilebiT gamoeyo 26 milioni aSS dolari, Tumca SemdgomSi es Tanxa Semcirda.

Sesabamisad, 2009 wlis oqtombris mdgomareobiT, Tavdapirvelad kompaqtSi gaTvaliswinebul dafi-

nansebasTan SedarebiT dafinanseba 2,2 milioni aSS dolariT aris Semcirebuli. proeqtis farglebSi 

ar xdeba kompaqtiT gaTvalisiwinebuli proeqtebis ganxorcieleba Tavdapirveli dizainiT. Semcire-

bulia proeqtebis raodenoba, Tumca darCenili proeqtebi `modificirebulia~ axali dafinansebis 

Sesabamisad. 

SegaxsenebT, rom 2008 wels, ZiriTadad samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciaSi Seqmnili problemebis 

mizeziT, kompaqtSi ganxorcielebuli cvlilebis Tanaxmad, samcxe-javaxeTis gzebis reabilitaciis-

Tvis damatebiTi Tanxebis gamoyofa moxda regionuli infrastruqturis proeqtidan, ramac am pro-

eqtis dafinansebaSi `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ wili 60 milioni aSS dolaridan 43,485 

milion aSS dolaramde Seamcira.



`aTaswleulis gamowvevis programis~ monitoringis meoTxe etapis angariSi32

am gadawyvetilebis Sedegad,  pirvel etapze identificirebuli dafinansebis kandidati 7 wyalmo-

maragebis da 3 irigaciis proeqtidan identificirebul wyalmomaragebis proeqtTa nusxa xuTamde 

Semcirda. anu damtkicebuli da dafinansebis kandidati proeqtebidan 2008 wels amoiRes ori - rus-

Tavis wyalmomaragebis sistemis da wyaltubos wyalmomaragebisa da kanalizaciis proeqti. 2008 wlis 

noemberSi kompaqtSi axali cvlileba Sevida, romelmac proeqtis biujeti kvlav gazarda _ amjerad  

69, 485 milion aSS dolaramde. 

aTaswleulis gamowvevis programis veb-gverdze ganTavsebuli informaciis Tanaxmad, `damatebiTi 

dafinanseba (2008 wlis 20 noembers xelmowerili saqarTvelos aTaswleulis gamowvevis SeTanxmebis 

(„kompaqti”) Sesworebis Tanaxmad, proeqts 26 milioni aSS dolari daemata) iTvaliswinebs adreul 

etapze damtkicebuli municipaluri mosamxurebis reabilitaciis proeqtebis srulad ganxorciele-

bas~. ixileT veb-gverdi: www.mcg.ge. 

amasTan, fondi aTaswleulis gamowveva_saqaraTvelos kvartaluri Sedegebis angariSSi (kompaqtis 

me-3 weli, me-3 kvartali. 2008 wlis 1 oqtomberi _ 31 dekemberi) aRniSnulia, rom:  `2008 wlis no-

emberSi xelmowerili kompaqtis Sesworebis Tanaxmad, 26 milioni daemata regionuli infrastru-

qturis ganviTarebis proeqts. aRniSnuli Tanxebi Semdegnairad gadanawilda: quTaisis municipaluri 

wyalmomaragebis proeqti - 6 milioni; qobuleTis wyalmomaragebisa da kanalizaciis reabilitaciis 

proeqti _ 8 milioni; borjomis kanalizaciis reabilitaciis proeqti _ 12 milioni. daiwyo Sesabamisi 

dokumentaciis momzadebisa da damtkicebis procesi”. _ rac imas niSnavs, rom damatebiTi dafinanase-

biT moxdeba ara ̀ adreul etapze damtkicebuli municipaluri mosamxurebis reabilitaciis proeqtebis 

srulad ganxorcieleba~, aramed _ samuSaoebi ganxorcieldeba 2008 wels SerCeuli xuTi municipalu-

ri proeqtis farglebSi, garkveuli modifikaciiT. (SegaxsenebT, rom menejmentis ganmartebiT amis 

mTavari mizezi proeqtis dasrulebamde darCenili SezRuduli vadebia). 

2009 wlis ivnisis Tanxis gacemis moTxovnis formaSi ki ukve proeqtebis dafinansebis axali modifika-

ciaa gaTvaliswinebuli, 2009 wlis 29 seqtembris `Tanxis gadatanis Sesaxeb moTxovnaSi~ ki regionuli 

infrastruqturis fondis dafinanseba 57 milion 735 aTasi aSS dolariT aris gansazRvruli da, Cveni 

informaciiT, dafinansebis Semcireba ZiriTadad borjomis kanalizaciis reabilitaciis proeqts exe-

ba. Tumca mivyveT qronologiurad ganxorielebul cvlilebebs: 

rac Seexeba adreul etapze damtkicebul proeqtebs _ 2008 wels proeqtebis ricxvis Semcirebis dasa-

buTebaSi, saubari iyo imaze, rom: `Tavdapirveli identifikaciis procesSi arCevani gakeTda iseT proe-

qtebze, romelTa sainvesticiod momzadebis procesi, sxva donorebis monawileobis gamo, dawyebuli iyo 

(evrokavSiris dafinansebiT momzadebuli iyo an mimdinareobda teqnikur-ekonomikuri kvlevebi foTis, 

quTaisis, qobuleTis, rusTavis, borjomisa da bakurianis wyalmomaragebis proeqtebze. msoflio bankma 

da ̀ BP~-m gamoTqves mzadyofna proeqtirebis samuSaoebis dafinansebaze).  Tumca, identificirebul proe-

qtTa Soris iyo iseTebic, romelTa momzadeba dawyebuli ar iyo: zemo samgoris, qvemo samgoris da tbisi-

kumisis irigaciis proeqtebi da wyaltubos wyalmomaragebisa da kanalizaciis reabilitaciis proeqti. 

miuxedavad imisa, rom saqarTvelos aTaswleulis fondma daafinansa aRniSnuli proeqtebis teqnikur-

ekonomikuri kvlevebi, maTi srulad ganxorcieleba kompaqtis vadebSi, anu xuT weliwadSi, eWvis qveS 

dadga. municipaluri ganviTarebis fondi molaparakebebs awarmoebs donorebTan wyaltubos proe-

qtisTvis dafinansebis mosapoveblad. saqarTvelos mTavrobam miiRo gadawyvetileba zemo samgoris 

irigaciis reabilitaciis proeqtis msoflio bankis irigaciis proeqtSi Setanis Taobaze, xolo aTasw-

leulis fonds daevala samSeneblo proeqtis momzadebis dafinanseba~. (ixileT fondi aTaslwlulis 

gamowveva_saqarTvelos werili ekonomikis politikis kvlevis centris 21/10/08 werilis pasuxad. 

`aTaswleulis gamowvevis programis” monitringis mesame etapi).

dRes, dafinansebis moculobis gazrdis miuxedavad, wyaltubos proeqtis Sesaxeb aTswleulis gamo-

wvevis programis regionaluri infrastruqturis reabilitaciis proeqtis farglebSi saubari aRar 

aris (dasrulebulia mxolod teqnikur-ekonomikuri kvlevebi). rusTavis wyalkanalTan dakavSirebiT 

ki gadawyvetileba ufro adre iqna miRebuli _ 2007 wlis bolos saqarTvelos mTavrobam miiRo ga-
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dawyvetileba rusTavis wyalkanalis privatizaciis Taobaze. Sesabamisad, rusTavis wyalmomaragebis 

reabilitaciis proeqtic amoRebul iqna dafinansebis kandidati proeqtebis siidan. (ixileT `aTasw-

leulis gamowvevis programis monitoringis mesame etapis angariSi”). 

amasTan, SegaxsenebT, rom kompaqtis xelmowerisTanave gaTvalisiwnebuli iyo, rom aTaswleulis gamo-

wvevis programis regionuli infrastruqturis ganviTarebis proeqtis farglebSi gaTvaliswinebuli 

Tanxa sakmarisi ar iyo qveyanaSi am kuTxiT arsebuli problemebis mosagvareblad. amitom Tavdapir-

veladve ganisazRvra proeqtis ganxorcielebis Semdegi dizaini _ Tanadafinansebis mizniT, saqarTve-

los aTaswleulis  fondi  TanamSromlobs evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankTan (EBRD), 
SvedeTis saerTaSoriso ganviTarebisa da TanamSromlobis saagentosTan (SIDA), evrokomisiis delega-

ciasTan saqarTveloSi (EC Delegation) da sxva donorebTan, ramac SesaZlebeli gaxada ufro masStaburi 

proeqtebis ganxorcieleba.

2008 wlis noemberSi xelmowerili cvlilebebis Semdeg, regionaluri infrastruqturis proeqtis 

farglebSi gansaxorcielebeli saqmianoba Semdegnairad Camoyalibda: 

`foTis municipaluri wyalmomaragebis proeqti miznad isaxavs wyalmomaragebis sistemis reabilita-

cias q. foTSi. proeqtis ganxorcielebis Sedegad foTis da mimdebare soflebis mosaxleobas (daa-

xloebiT 50 000 adamiani) miewodeba usafrTxo sasmeli wyali, xolo adgilobrivi wyalkanali sarge-

bels miiRebs gaumjobesebuli sistemis, teqnikuri daxmarebis da movla-Senaxvis xarjebis Semcirebis 

Sedegad. proeqti xorcieldeba `em-si-ji~-s, evropis ganviTarebisa da rekonstruqciis bankis, Svede-

Tis saerTaSoriso ganviTarebis saagentos, evrokavSiris da adgilobrivi xelisuflebis Tanadafi-

nansebiT. proeqti xorcieldeba sam fazad: pirveli faza - axali saTao nagebobis da milsadenis mSe-

nebloba Rroulis wyarodan nosiramde finansdeba evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankis 

mier, xolo 7 kilometriani milsadenis mSeneblobas afinansebs `em-si-ji~. 

quTaisis municipaluri wyalmomaragebis proeqti miznad isaxavs wyalmomaragebis sistemis gaumjobe-

sebas quTaisis da mimdebare soflebis mosaxleobisTvis (daaxl. 175 000 adamiani). proeqti xorciel-

deba paraleluri dafinansebis sqemiT, evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankis, SvedeTis 

saerTaSoriso ganviTarebis saagentosa da adgilobrivi mTavrobis TanamonawileobiT. 

qobuleTis municipaluri wyalmomaragebisa da kanalizaciis reabilitaciis proeqti miznad isaxavs 

municipaluri wyalmomaragebis momsaxurebis gaumjobesebas qobuleTSi. qobuleTis da Coloqis mo-

saxleoba daaxloebiT 42 000 adamians Seadgens, xolo turistul sezonze misi raodenoba 150 000-mde 

izrdeba. proeqti srulad finansdeba `em-si-ji”-s mier. 

bakurianis municipaluri wyalmomaragebis proeqti miznad isaxavs municipaluri wyalmomaragebis 

momsaxurebis gaumjobesebas bakurianSi (mosaxleoba - 2 000 adamiani, xolo turistul sezonze 40 

000). proeqti srulad finansdeba `em-si-ji”-s mier. 

borjomis municipaluri wyalmomaragebis proeqti miznad isaxavs municipaluri wyalmomaragebis mom-

saxurebis gaumjobesebas qalaq borjomSi (mosaxleoba daaxloebiT 15,000 adamiani).” _ ixileT fondi 

aTaswleulis gamowveva _ saqarTvelos kvartaluri Sedegebis angariSi (kompaqtis me-3 weli, me-3 

kvartali. 2008 wlis 1 oatomberi _ 31 dekemberi).

rac Seexeba regionuli infrastruqturis ganviTarebis proeqtis farglebSi gansaxorcielebeli 

proeqtebis dafinansebis mdgomareobas. 2009 wlis agvistos mdgomareobiT proeqtebis statusi ase 

gamoiyureboda: 

1.  foTis municipaluri wyalmomaragebis proeqti _ saerTo Rirebuleba 15 milion 870 aTasi aSS 

dolari, em-si-jis wili _ 4 milion 550 aTasi aSS dolari. aprilisTvis dasrulebuli iyo 

proeqtis pirveli da meore etapis samuSaoebi. mimdinareobda mesame etapis samuSaoebi _ ga-

mricxvelianeba. agvistos mdgomareobiT samuSaoebi am proeqtSi dasrulebulia. 



`aTaswleulis gamowvevis programis~ monitoringis meoTxe etapis angariSi34

2.  quTaisis municipaluri wyalmomaragebis proeqti _ saerTo Rirebuleba 20 milion 499 aTasi 

aSS dolari, aqedan em-si-jis wili _ 11 milion 970 aTasi aSS dolari.  samuSaoebi mimdina-

reobs. 

3.  qobuleTis municipaluri wyalmomaragebisa da kanalizaciis reabilitaciis proeqti _ saerTo 

Rirebuleba 22 milion 180 aTasi aSS dolari, em-si-jis wili _ 18 milion 800 aTasi aSS do-

lari. ganxorcielebis etapzea. 

4.  bakurianis municipaluri wyalmomaragebis proeqti _ 9 milion 86 aTasi. em-si-jis wili _ 7,7 

milioni aSS dolari. mimdinareobs wyalmomaragebis da kanalizaciis reabilitaciis samuSa-

oebi. 

5.  borjomis municipaluri wyalmomaragebis proeqti _ 26 milion 98 aTasi. em-si-jis wili _ 20 

milion 800 aTasi. mimdinareobs pirveli da meore etapis samuSaoebi. (ixileT em-si-jis saiti, 

proeqtebi statusi agvistos mdgomareobiT. Tumca aqve unda aRiniSnos, rom am droisTvis 

borjomis municipaluri wyalmomaragebis proeqtis dafinansebaSi em-si-jis wili ukve Semci-

rebulia 4,9 milioni aSS dolariT da, Sesabamisad, em-si-jis wili dafinansebaSi daaxloebiT 

15 milion aSS dolars Seadgens). 

6.  zemo samgoris sarwyavi sistemebis samSeneblo proeqtebis momzadeba _ 1 milioni aSS dolari 

_ gaformda kontraqti gamarjvebul kompaniasTan. samSeneblo samuSaoebi jer ar dawyebula.   

7.  wyaltubos wyalmomaragebis kanalizaciis proeqtis teqnikur-ekonomikuri kvleva _ 250  000 

aSS dolari; kvlevis Sedegebi dasrulebulia. 

8.  zemo samgoris, qvemo samgoris da tbisi-kumisis sarwyavi sistemebis teqnikur-ekonomikuri kv-

leva. _ 229 000 aSS dolari; kvlevis Sedegebi damtkicebulia; 

ufro detalurad proeqtebis statusi agvistos mdgomareobiT mowodebulia MCG-is veb-gverdze. 

Tumca am cxrilSi, SegaxsenebT, ar aris gaTvalisiwinebuli cvlileba, romelic proeqtis dafinan-

sebaSi ivnisSi ganxorcielda da, ra Tqma unda, verc iqneba gaTvalisiwinebuli ukve 2009 wlis 29 

seqtembris mdgomareobiT gaTvaliswinebuli cvlileba.  

amasTan, em-si-jis informaciiT, es monacemebi asaxavs aTaswleulis programis mier proeqtebis gan-

xorcielebisTvis gamoyofili Tanxebis odenobas, Tumca Catarebuli tenderebis Sedegad moxda Tan-

xebis dazogva. (romelic Semdeg, SegaxsenebT, mimarTul iqna samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis 

proeqtze).  

rogorc em-si-ji-s veb-gverdze ganTavsebuli cxrilidan Cans, proeqtebis statusis Sesaxeb, sarea-

bilitacio samuSaoebis didi nawili 2009 wlis Semodgomis periodidan iwyeba. sagulisxmoa, rom 2008 

wlis oqtombris mdgomareobiT regionuli infrastruqturis proeqtis erT-erTi mTavari problema 

proeqtis ganxorcielebis dabali tempi iyo, rac proeqtebis droulad dasrulebis safrTxes qmnida. 

proeqtis ganxorcielebis tempze naTel warmodgenas iZleva Tanxebis aTvisebis dinamika, romelic 

aRniSnul proeqtSi kvlev dabalia. (ix. qveTavi `aTaswleulis gamowvevis  programis~ farglebSi ga-

moyofili Tanxebis aTvisebis  dinamikis mimoxilva”). Sesabamisad, proqtebis ganxorcielebis dabali 

tempi kvlav problemad rCeba da proeqti inarCunebs vadebSi ver moqcevis, an _ daCqarebuli tempis 

gamo xarisxisa da masStabis  dazaralebis safrTxes. (kerZod, rogorc 2009 welmac aCvena, finanse-

bis damatebis da Semcirebis SemTxvevaSic ar icvleba Tavad sarebilitacio proeqtebis raodenoba, 

Tumca icvleba am proeqtebis farglebSi gansaxorcielebeli samuSaoebis moculobda da xdeba `Si-

damodifikaciebi~).

SegaxsenebT, rom regionuli infrastruqturis proeqtis ganmaxorcielebel organizacias warmo-

adgens saqarTvelos municipaluri ganviTarebis fondi (www.mdf.org.ge). urTierToba saqarTvelos 
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aTaswleulis  fondsa da saqarTvelos municipaluri ganviTarebis fonds Soris regulirdeba „Tana-

mSromlobis xelSekrulebiT“.  

saqarTvelos aTaswleulis fondma aseve xeli moawera „momsaxurebis xelSekrulebas“ msoflio 

bankTan, romlis mixedviTac msoflio banki (World Bank) axorcielebs municipaluri ganviTarebis fon-

dis saqmianobis zedamxedvelobas teqnikur, Sesyidvebis da garemosdacviT sakiTxebSi. aseTi saxis 

zedamxedvelobas uzrunvelyofs evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki (EBRD), paraleluri 

dafinansebis sqemiT dafinansebuli proeqtebisTvis.

5.3. energoinfrastruturis reabilitaciis proeqti 

monitoringis periodSi proeqtis dafinanseba jer gaizarda 13 milioni aSS dolariT. 

aRniSnuli Tanxa, kompaqtis pirveli Sesworebis Tanaxmad,  proeqtis SedarebiT axali kom-

ponentis _ gazsacavis winasaproeqto Seswavlas unda moxmareboda, Tumca Semdeg es Tanxa 

proeqts CamoeWra. menejmenti acxadebs, rom kompaqtiT gaTvaliswinebuli aqtivobebi arse-

buli biujetis farglebSi dasruldeba; 

proeqtis farglebSi aTvisebuli Tanxis moculoba 2009 wlis 1 oqtombris mdgomareobiT, 

sxva proeqtebze maRalia da saprognozo maCvenebeli meoTxe programuli wlis meore kvar-

tlis dasasrulisTvis Seadgens 66,16 procents.

amasTan, energoinfrastruqturis reabilitaciis proeqtis menejmentis informaciiT, orive 

komponenti (magistraluri gazsadenis monakveTebis reablitacia da gazsacavis winasaproe-

qto Seswavla) proeqtisTvis gamoyofili dafinansebis 85 procentis farglebSi dasrulde-

ba. amJamad mzaddeba e.w. damatebiTi proeqti (proeqtis farglebSi dazogili 15 procentis 

dafinansebis farglebSi), romelic gazsadenis reabilitaciis meoTxe fazis ganxorcielebas 

gulisxmobs. Tumca, aRniSnuli gadawyvetileba fondis sameTvalyureo sabWos da em-si-si-s 

mier aris dasamtkicebeli.     

proeqtis Tavdapirveli biujeti 49,5 milioni aSS dolars Seadgenda, rac moicavda or komponents: 

(1) CrdiloeT-samxreTis gazis magistraluri milsadenis dazianebuli ubnebis reabilitacia (sul 

gaTvaliswinebulia 22 ubnis reabilitacia) - 44,5 milioni aSS dolari da (2) saqarTvelos energetikis 

saministrosTvis daxmarebis gaweva energoseqtoris strategiis Semdgom daxvewasa da ganxorcieleba-

Si - 5 milioni dolari. 

SegaxsenebT, rom aTaswleulis gamowvevis programis farglebSi saqarTvelosTvis grantis gamoyofis 

erT-erTi winapiroba gaxldaT saqarTvelos saxelmwifos mier magistraluri gazsadenis privatizeba-

ze uaris Tqma, rac qveynis energousafrTxoebisTvis mniSvnelovan komponentad CaiTvala. energousa-

frTxoebis TvalsazrisiT sainteresoa energoinfrastruqturis reabilitaciis proeqtis SedarebiT 

axali komponenti _ gazsacavis mSeneblobis teqnikur-ekonomikuri Seswavlis komponentis Semosvla. 

2008 wlamde aTaswleulis gamowvevis programis farglebSi programis dizainis cvlilebis miuxe-

davad, energoinfrastruqturis reabilitaciis proeqts dafinansebaSi cvlileba ar Sexebia _ arc 

zrdisa da arc Semcirebis mimarTulebiT. cvlileba ganxorcielda mxolod 2008 wlis noemberSi da-

matebiT dafinansebasTan dakavSirebiT miRebuli gadawyvetilebis Semdeg.  

2008 wlis 20 noembers xelmowerili saqarTvelos aTaswleulis gamowvevis SeTanxmebis („kompaqti”) 

Sesworebis Tanaxmad, energoinfrastruqturis reabilitaciis proeqtis saerTo biujeti 62,5 milion 

aSS dolaramde gaizarda. aTaswleulis gamowvevis programis menejmentis informaciiT, damatebiTi 13 
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milioni aSS dolaris dafinanseba unda moxmareboda energetikis seqtorSi saWiro kvlevebis ganxorcie-

lebas, rac moicavs srulmasStabian ekonomikur, geologiur da garemosdacviT analizs, wina-samSene-

blo proeqtirebisa da sajaro/kerZo finansuri gegmis SemuSavebas gazsacavisa da masTan dakavSirebuli 

infrastruqturis asaSeneblad. 

gazsacavis mSeneblobis teqnikur-ekonomikuri Seswavla energoinfrastruqturis reabilitaciis 

proeqtis axali komponenti gaxldaT da igi proeqtSi 2008 wels, damatebiTi dafinansebis miRebamde 

Semovida. Tavdapirvelad kompaqtis xelmowerisas, es saqmianoba ar iyo gaTvaliswinebuli. da am mi-

marTulebis  dafinansebis gadawyvetileba miRebul iqna 2008 wlis gazafxulze  energetikis saminis-

tros 5 milioniani daxmarebis farglebSi, rac udaod dadebiTi faqtori gaxldaT, radgan gazsacavis 

mSenebloba qveynis energousafrTxoebis uzrunvelyofis TvalsazrisiT metad mniSvnelovani nabijia.

aRsaniSnavia, rom am komponentis SesrulebaSi vadebis darRvevis sakiTxi daisva jer kidev 2008 wlis 22 

ivlisis sameTvalyureo sabWos sxdomaze, sadac `sxdomis Tavmjdomarem nika gilaurma Seaxsena sabWos, rom 

konsultantis SerCevis davaleba `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ micemuli hqonda jer kidev ori 

Tvis win. amasTan dakavSirebiT, `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ aRmasrulebelma direqtorma, gior-

gi abduSeliSvilma ganmarta, rom gazsacavis teqnikur-ekonomikuri Seswavlis samuSaoTa aRwerilobis (TOR) 
mosamzadeblad gamocxadda Ria tenderi.  tenderSi ganacxadi Semoitana orma kompaniam da es tendencia 

ganpirobebulia imiT, rom Tu kompania monawileobas miiRebs samuSaoTa aRwerilobis momzadebaSi, is veRar 

CaerTveba miwisqveSa gazsacavis teqnikur-ekonomikur SeswavlaSi (romlis Sesrulebac ufro ainteresebs 

kompaniebs gamomdinare am samuSaos ufro didi moculobidan) interesTa konfliqtis gaTvaliswinebiT~. (ix. 

fondi `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ sameTvalyureo sabWos sxdomis oqmi #30.) 

2008 wlis 6 seqtembers, saerTaSoriso tenderis safuZvelze SerCeul kompaniasTan - „gustavson esoSieits”-

Tan saqarTvelos aTaswleulis fondma gaaforma 136.967 aSS dolaris Rirebulebis kontraqti. 

sameTvalyureo sabWos zemoT aRniSnul sxdomaze sabWos mier ganisazRvra samuSaoTa aRwerilobis 

wardgenis vada _ 2008 wlis 1 oqtomberi da gadawyda, rom samuSaoTa aRweriloba unda moicavdes 

miwisqveSa gazsacavis teqnikur-ekonomikuri Seswavlis Catarebas, saproeqto samuSaoebis dizainsa da 

garemoze zemoqmedebis Sefasebis momzadebas. (ix. fondi `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ same-

Tvalyureo sabWos sxdomis oqmi #30.) 

Tumca samuSaoTa aRweriloba 1 oqtombrisTvis ar yofila warmodgenili. metic, 2008 wlis 2 dekembris 

sameTvalyureo sabWos sxdomaze em-si-jis menejmenti Sevida winadadebiT, rom gustavson esoSeits-sTan 

gaformebul kontraqtSi  No CQ 09 Sesuliyo pirveli Sesworeba dafinansebis gazrdis mizniT. kerZod: 

giorgi abduSeliSvilma sabWos warudgina dokumenti da moaxsena, rom `gustavson asoSeitis~ saqar-

TveloSi vizitis dros, romelic faqtebis dadgenas isaxavda miznad, gairkva, rom ukve am etapzevea 

Casatarebeli zogierTi damatebiTi samuSaoebi gazsacavis proeqtis Semdgomi ganviTarebisTvis da am 

samuSaoebis Casatareblad kompaniam damatebiT 45 000 aSS dolari moTxova. amasTan kompania samuSao-

ebis dasrulebis valdebulebas 2009 wlis ianvris bolosTvis iRebda. 

am Sesworebis Setanis winaaRmdegi gamovida saqarTvelos energetikis saministro, romlis gancxa-

debiTac, arsebuli xelSekrulebiT gansazRvruli samuSao moculobis kvalificiurad da droulad 

Sesrulebis SemTxvevaSi, qarTul mxares sakmarisi informacia eqneba, raTa TviTon gansazRvros na-

vTobisa da gazis sabadoebis gansaxilveli SesaZleblobebidan gazsacavisTvis saukeTeso varianti 

kompaniis mier saboloo angariSis warmodgenidan 2-3 TveSi. (ix. sameTvalyureo sabWos sxdomis oqmi 

#33, 2 dekemberi, 2008 weli);

Sesabamisad, sameTvalyureo sabWom kontraqtSi cvlilebebis Setanaze uari Tqva. amis miu-

xedavad kontraqtori kompaniis mier saboloo daskvnis warmodgena moxda dagviane-

biT _ ukve 2009 wlis martSi. Tumca, amis Semdeg vadebi, praqtikulad, aRar darRveula.  

saboloo jamSi, 2009 wlis seqtembrisTvis gvqonda aseTi mdgomareoba:  
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amerikulma kompaniam „gustavson esoSieits”-ma daasrula saqarTveloSi miwisqveSa gazsacavis mSene-

blobis Seswavlis pirveli etapis samuSaoebi, rac iTvaliswinebda gazsacavis wina-samSeneblo Seswav-

lebis teqnikuri davalebisa da saqarTveloSi gazsacavis proeqtis ganviTarebis detaluri progra-

mis momzadebas. warmodgenili angariSis safuZvelze, saqarTvelos energetikis saministrom SearCia 

ninowmindis navTobis sabado saqarTveloSi miwisqveSa gazsacavis mSeneblobis optimalur variantad.

gazsacavis mSeneblobisTvis ganixileboda ninowmindis navTobis sabado, rusTavis gazis kondensatis saba-

do da samgoris samxreTi TaRis sabado. gazsacavis mSeneblobis adgilis SerCevis samuSaoebi da Seswavle-

bi, rogorc ukve aRvniSneT, ganaxorciela saqarTvelos energetikis saministrom, romlis safuZvelzec 

2009 wlis 12 ivnisis weriliT, energetikis saministrom oficialurad mimarTa saqarTvelos aTaswleulis 

fonds ninowmindis navTobis sabadosTvis gazsacavis wina-samSeneblo Seswavlebis dafinansebis Taobaze. 

16 ivlisiT aris daTariRebuli tenderis gamocxadebis TariRi saqarTveloSi miwisqveSa gazsacavis 

winasamSeneblo saproeqto Seswavlaze, romelzec ganacxadebis Semosvla 28. 09.2009-ze damTavrda. 

em-si-jis informaciiT, tenderSi gamarkvebulis gamovlena da Sesabamisi kontraqtis gaformeba 2009 

wlis dekembrisTvis igegmeba. 

29 seqtemberis aTaswleulis gamowvevis programis Tanxis gadatanaze moTxovnis Tanaxmad, 2008 wlis 

noemberSi gaformebuli kontraqtis mixedviT energetikis infrastruqturis reablitaciis proe-

qtisTvis gadacemuli 13 milioni aSS dolari proeqts isev CamoeWra da samcxe-javaxeTis gzis reabi-

litaciis proeqts gadaeca. 

em-si-ji-Si acxadeben, rom am gadawyvetilebis miuxedavad, proeqtis farglebSi miwisqveSa gazsaca-

vis winasaproeqto Seswavlebis ganxorcieleba da sainJinro proeqtis momzadeba mainc moxerxdeba. 

menejmentis ganmartebiT, 13 milioniani `ekonomia~ proeqtSi ganpirobebulia Semdegi argumentebiT: 

2008 wlis noembrisTvis, roca proeqtisTvis damatebiTi 13 milioni aSS dolaris gamoyofis gadawyve-

tileba iqna miRebuli, ar iyo gansazRvruli miwisqveSa gazsacavis sami SesaZlo adgilmdebareobidan 

romelze SeCerdeboda arCevani. em-si-jis menejmenti acxadebs, rom arCevanis ninowmindis sabadoze SeCe-

rebam (razec zemoT ukve visaubreT), damatebiTi kvlevebis Catarebis aucilebloba moxsna (am sabadoze 

burRviTi samuSaoebi saxelmwifos mier ukve gaxldaT ganxorcielebuli). Sesabamisad _ 13 milioni aSS 

dolaris gadacema aTaswleulis gamowvevis programis sxva proeqtisTvis umtkivneulod ganxorcielda. 

cxadia, menejmentis am komentaris obieqturobaze ufro detalurad msjeloba SesaZlebeli gaxdeba 

mas Semdeg, rac arsebuli dafinansebis farglebSi warmodgenili iqneba sainJinro proeqti. am Tval-

sazrisiT, sainteresoa 16 ivlisis tenderis Sedegebi, romlis Sedegadac gaformebuli kontraqti da 

fasi proeqtis farglebSi Sesasrulebeli samuSaos Sesaxeb ufro detalur warmodgenas Seqmnis.      

rac Seexeba proeqtis meore _ mTavari komponentis mimdinareobas. em-si-jis informaciiT, saangariSi 

periodSi mimdinareobda gazsadenis sareabilitacio samuSaoebis mesame faza. kerZod, 2009 wlis 18 Te-

bervals, CrdiloeT-samxreTis magistraluri gazsadenis reabilitaciis mesame fazis proeqtebis gan-

xorcielebisTvis saWiro milebisa da sxva mowyobilobebis Sesyidvis mizniT, xeli moewera 2.8 milioni 

aSS dolaris Rirebulebis xelSekrulebas azerbaijanul kompaniasTan - „Oil and Gas Construction Trust”-Tan.

2009 wlis 15 ivliss gaformda xelSekrulebebi saerTaSoriso tenderis safuZvelze Semdeg 4 samSene-

blo kompaniasTan: Sps „Seacor Environmental Services International” - 215,948.78 aSS dolari; ss „hidroener-

gomontaJi” - 2,102,987 lari; Sps „feri” - 942,097 lari da erToblivi sawarmo „niu enerji-Tbilisi” 

- 703,620 aSS dolari.  

mopovebuli iqna gazsadenis reabilitaciisTvis saWiro yvela nebarTva.

gazsadenis reabilitaciis meore fazis samSeneblo samuSaoebi, romelic iTvaliswinebs cxra monakveTis 

reabilitacias, 2008 wlis seqtemberSi daiwyo da samuSaoebi 2009 wlis seqtembris dasawyisSi dasrulda. 
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gazsadenis reabilitaciis mesame fazis saSualebiT moxda milsadenis damtebiTi Svidi ubnis aRdgena 

da es samuSaoebi 2009 wlis zafxulSi daiwyo. (proeqtis menejmentis informaciiT, mesame faza ukve 

dasrulda  2009 wlis oqtomberSi);

CrdiloeT-samxreTis magistraluri gazsadenis reabilitaciis mesame faza iTvaliswinebda Svidi mo-

nakveTis reabilitacias ZiriTadad yazbegis raionSi. kerZod: 

 mdinare TeTri aragvis napirsamagri nagebobebis mSenebloba gazsadenis derefnis dasacavad 

eroziisgan 119+750 da 191+700 niSnulebTan. 

 1200 mm da 700 mm diametris milsadenis monakveTebis gamocvla da gamagreba mdinare kabar-

jinosa da mdinare belaias gadakveTebze. 

 gazsadenis derefnis dacva mdinare baidaris gaswvriv, aseve, am ubanze sxvadasxva diametris 

milsadenebs Soris mierTebebisa da Camketi onkanebis mowyoba. 

700 mm gazsadenis monakveTis gamocvla mdinare snoswylis gadakveTaze. 

Sesabamisad, proeqtis farglebSi momavalSi moxdeba proeqtis SedarebiT axali, Tumca metad mniSvne-

lovani komponentis _ miwisqveSa gazsacavis  proeqtis ganxorcieleba. 

amasTan, energoinfrastruqturis reblitaciis proeqtis menejmentis informaciiT, zemoT moxsenie-

buli orive komponenti gamoyofili dafinansebis 85 procentis farglebSi dasruldeba. Sesabamisad, 

amJamad mzaddeba e.w. damatebiTi proeqti (darCenili 15 procentis dafinansebis farglebSi), rome-

lic gazsadenis reabilitaciis meoTxe fazis ganxorcielebas gulisxmobs. Tumca, aRniSnuli gada-

wyvetileba fondis sameTvalyureo sabWos da em-si-si-s mier aris dasamtkicebeli.     

5.4. agrobiznesis ganviTarebis proeqti 

agrobiznesis ganviTarebis proeqtis dafinanseba monitoringis periodSi gaizarda 15 mi-

lioni aSS dolaridan _ 20 milion 200 aTas aSS dolaramde;

monitoringis periodSi proeqtis ganxorcielebis tempi gasul wlebTan SedarebiT upre-

cedentod aris daCqarebuli _ 2008 wlis 30 oqtombridan 2009 wlis 1 oqtombramde sul 

Catarebulia sagranto SerCevis ori raundi. saangariSo periodSi gacemulia 133 granti, 7 

milion 394 aTasis RirebulebiT. anu TiTqmis orjer meti Tanxaa aTvisebuli gasuli erTi 

wlis ganmavlobaSi, vidre es proeqtis dawyebidan pirveli 3 wlis manZilze iyo. 

proeqti gadasulia axal etapze _ roca safrTxeebs Seicavs ara imdenad proeqtis ganxorcie-

lebis dabali tempi da misi Sesrulebis vadebi, aramed misi ganxorcielebis xarisxi. didi mo-

culobiT kontraqtebis erTbaSad gaformeba dadebuli kontraqtebis miznobriobasa da Sesru-

lebis safrTxes aCens da kontraqtis Sesrulebaze mkacri monitoringis aucileblobas qmnis. 

agrobiznesis ganviTarebis proeqti aTaswleulis gamowvevis programis sawarmoTa ganviTarebis kom-

ponentis Semadgeneli proeqtia. misi biujeti kompaqtis xelmoweris momentisTvis gaxldaT 15 milio-

ni aSS dolari, dReisTvis ki, (bolo _ 29 agvistos mdgomareobiT) biujeti 20 milion 200 aTasi aSS 

dolaria. gadawyvetileba proeqtis biujetis gazrdis Sesaxeb miRebul iqna ara 2008 wlis noemberSi, 

damatebiTi dafinansebis farglebSi gamoyofili 100 milioni aSS dolaris gamoyofis dros, aramed 

2009 wlis gazafxulze proeqtis mier Tanxebis aTvisebis maCveneblis zrdis dafiqsirebis Semdeg. 
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SegaxsenebT, rom agrobiznesis ganviTarebis proeqtis farglebSi gaicema grantebi, Tanadafinansebis 

principiT, pirveladi warmoebis, fermerTa momsaxurebis centrebis, mcire gadamamuSavebeli sawar-

moebis da uwyveti sawarmoo jaWvis ganviTarebisTvis saqarTvelos nebismier regionSi.  agrobiznesis 

ganviTrebis proeqtis saqmianoba or komponents moicavs. esenia: sawarmoTa xelSewyoba da uwyveti 

sawarmoo jaWvi. grantebi gaicema Semdegi tipis saqmianobis dasafinanseblad:

pirveladi warmoeba - grantis Tanxis maqsimaluri odenobaa 50,000 aSS dolari, Tanamonawileobis mi-

nimaluri ganakveTi - 1:0,5 (yoveli 1 grantis misaRebad fermerma unda warmoadginos 0.5 Tanadafinan-

seba). pirveladi warmoebis proeqtis tipiuri magaliTia - sanerge meurneoba, mecxoveleobis ferma, 

safutkre meurneoba da a.S.

fermerTa momsaxurebis centris Seqmna - fermerTa momsaxurebis centri erTgvari agronomiuli maRa-

ziaa, sadac fermers SesaZlebloba eqneba SeiZinos saWiro sasoflo-sameurneo warmoebis saSualebebi 

(saTesle-sargavi masala, sasuqi, Sxam-qimikatebi), miiRos konsultaciebi an isargeblos agroteqnikis 

momsaxurebiT. grantis Tanxis maqsimaluri odenobaa 50,000 aSS dolari, Tanamonawileobis minimalu-

ri ganakveTi - 1:0,75 (yovel 1 grantis misaRebad fermerma unda warmoadginos 0.75 Tanadafinanseba).

mcire gadamuSaveba - grantis Tanxis maqsimaluri odenobaa 50.000 aSS dolari, Tanamonawileobis mi-

nimaluri ganakveTi - 1:1 (yovel 1 grantis misaRebad fermerma unda warmoadginos 1 Tanadafinanseba). 

mcire gadamamuSavebeli sawarmos tipiuri magaliTia - rZis produqtebis gadamamuSavebeli qarxana, 

mcire sakonservo warmoeba da a.S.

sawarmoo jaWvis Seqmna - soflis meurneobis produqciis moyvanis, Senaxvis, gadamuSavebis, misTvis 

sasaqonlo saxis micemisa da bazarze xarisxiani produqciis damkvidrebis mizniT. grantis Tanxis ma-

qsimaluri odenobaa 150,000 aSS dolari, Tanamonawileobis minimaluri ganakveTi - 1:1 (yovel 1 gran-

tis misaRebad fermerma unda warmoadginos 1 Tanadafinanseba). sawarmoo jaWvis proeqtis tipiuri 

magaliTia - saSualo zomis rZis produqtebis gadamamuSavebeli qarxana, sakonservo warmoeba saku-

Tari Semgrovebeli centrebiT, sadac xdeba mcire fermerTagan miRebuli nedleulis konsolidacia, 

gadamuSaveba, dafasoeba da realizacia. 

proeqtis miznebSi gansazRvrulia, rom agrobiznesis ganviTarebis proeqtis ganxorcielebis Sede-

gad, 2011 wlisTvis dagegmilia 300-mde proeqtis dafinanseba, ris Sedegadac soflad daaxloebiT 

2,934 axali samuSao adgili Seiqmneba da arapirdapir sargebels 70,000-ze meti adgilobrivi fer-

meri miiRebs. (ix. em-si-ji-s veb-gverdi, agrobiznesis ganviTarebis programa). tempi, romelic 2009 

wlis ganmavlobaSi proeqtma aiRo, am miznebis Sesrulebis winapirobebs qmnis, Tumca aq ukve saxezea 

daCqarebuli tempebis gamo xarisxTan da grantis mimRebebis mier valdebulebebis SesrulebasTan 

dakavSirebuli safrTxeebi. Tumca, sanam am safrTxeebze visaubrebdeT, monitoringis periodSi gan-

xorcielebul cvlilebebs mimovixilavT: 

2008 wlis oqtombris mdgomareobiT proeqtis erT-erTi mTavari problema Tanxebis aTvisebis dabali 

maCvenebeli da, Sesabamisad _ proeqtebis ganxorcielebis dabali tempi gaxldaT. 

2008 wlis 30 oqtombris mdgomareobiT, Catarebuli iyo sagranto SerCevis 7 raundi da 2 tenderi, 

romlis Sedegadac xeli moewera 103 sagranto xelSekrulebas, saerTo TanxiT _ 4 605 328 aSS dola-

ri. (ix. aTaswleulis gamowvevis programis mesame etapis angariSi). arada am periodisTvis proeqtis 

dawyebidan gasuli iyo 2 welze meti. (2006 wlis 24 maiss gaformda xelSekruleba saerTaSoriso ten-

deriT SerCeul amerikul kompania `si-en-ef-ei~-sTan, romelsac evaleba sagranto SerCevis adminis-

trireba. saproeqto winadadebebis daxvewa, sagranto proeqtebis monitoringi. 2006 wlis 2 agvistos 

oficialurad gaixsna agrobiznesis ganviTarebis proeqti).

am periodSi proeqtis ganxorcielebis dabal temps daemata proeqtis administrirebis gaZvirebac _ sxva 

obieqtur faqtorebTan erTad, `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ menejmenti proeqtis ganxorcie-

lebis dabali tempis erT-erT mizezad `si-en-ef-ei~-s, anu proeqtis ganmaxorcielebeli organizaciis 
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`saTanado kvalifikaciis mqone kadrebis naklebobiT~ xsnida. (ix. `em-si-ji~-s kvartaluri Sedegebis anga-

riSi. kompaqtis me-2-e weli, me-4 kvartali, gv.27). am problemis mosagvareblad ̀ si-en-ef-ei saqarTvelos~-

Tvis damatebiT 290 696 aSS dolari iqna gamoyofili - `em-si-ji~-s sameTvalyureo sabWom 2007 wlis 13 

dekembers daamtkica aRniSnul organizaciasTan gaformebuli proeqtis marTvis kontraqtSi Setanili 

Sesworeba. (ix. `em-si-ji~-s kvartaluri Sedegebis angariSi. kompaqtis me-2-e weli, me-4 kvartali). 

amas garda, problema gaxldaT Semosuli sagranto ganacxadebis dabali xarisxic. am problemis gada-

sawyvetad `si-en-ef-ei-saqarTvelom~ kompaqtis meore wlis meoTxe kvartalSi gadawyvita xelSekru-

lebebi daedo sam adgilobriv organizaciasTan, raTa maT daxmareba gaewiaT `perspetiuli ganmcxade-

blebisTvis~ _ im ganmcxadeblebisTvis, vinc wina raundebSi 60-90 qula miiRes. 

rac Seexeba dRevandeli mdgomareobiT arsebul viTarebas _ 2009 wlis 1 oqtombris mdgomareobiT, 

Catarebulia sagranto SerCevis 9 raundi da 2 tenderi, romlis Sedegadac xeli moewera 236 sagran-

to xelSekrulebas, saerTo TanxiT 12 milioni aSS dolari.  am proeqtebis ganxorcielebis Sedegad 

soflad savaraudod 3,057 adamiani dasaqmdeba, arapirdapir sargebels ki 97,000-ze meti adgilobrivi 

fermeri miiRebs.  (ix. em-si-ji-s veb-gverdi).

es niSnavs, rom 2008 wlis 30 oqtombridan 2009 wlis 1 oqtombramde Catarebulia sagranto SerCevis ori 

raundi. saangariSo periodSi gacemulia 133 granti, 7 milion 394 aTasis RirebulebiT. anu TiTqmis or-

jer meti Tanxaa aTvisebuli gasuli erTi wlis ganmavlobaSi, vidre es proeqtis dawyebidan pirveli 3 

wlis manZilze iyo. (ix. diagrama)

amasTan, aqve unda aRiniSnos, rom aq saubaria 1 oqtombris mdgomareobiT  ukve gaformebul kon-

xelmowerili grantebi da dasaqmeba kvartlebis mixedviT (nazardi jami)
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traqtebze, Tumca kontraqtebis gaformebis procesi, winaswari inormaciiT, savaraudod noembris 

bolode gagrZeldeba. am periodisTvis, savaraudod, aTvisebuli iqneba sagranto Tanxebi srulad.   

Sesabamisad, Tu gadavxedavT agrobiznesis ganviTarebis proeqtis Tanxebis aTvisebis dinamikas, aR-

moCndeba, rom 2009 welis am proeqts Tanxebis aTvisebis dinamikis mixedviT saukeTeso maCvenebeli 

aqvs. Tumca, meores mxriv, Tanxebis aTvisebis tempis zrda warmoSobs axal safrTxeebs, romelic 

dakavSirebulia grantebis miznobriobasTan, anu deklarirebuli miznebis SesrulebasTan. vfiqrobT, 

momaval wels gansakuTrebul yuradRebas saWiroebs agrobiznesis ganviTarebis proeqtis farglebSi 

dafinansebuli proeqtebis mimdinareobaze da am grantebis ekonomikur efeqtianobaze kontroli. 

(aRniSnulze komentaris saxiT aTaswleulis gamowvevis programis menejmentma mogvawoda ganmarteba, 

romlis Tanaxmadac saqarTvelos aTaswleulis fondi acnobierebs aRniSnul safrTxes da proeqtis-

Tvis gaTvalisiwnebulia damatebiT 3 monitoringis specialistis daqiraveba, raTa gansakuTrebuli 

yuradReba mieqces proeqtebis miznobriobas.) 
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5.5. regionuli ganviTarebis fondi 

regionuli ganviTarebis fondis SemTxvevaSi, iseve, rogorc agrobiznesis ganviTarebis 

proeqtSi, monitoringis periodSi daCqarebuli tempiT moxda Tanxebis aTviseba; 2009 wlis 

30 seqtembris mdgomareobiT saqarTvelos regionuli ganviTarebis fondma moaxdina 21 mi-

lioni aSS dolaris investireba 10 qarTul kompaniaSi, rac investirebisTvis asaTvisebeli 

Tanxis daaxloebiT 84 procents Seadgens. 

sainvesticio proeqtebis dafinansebis Semdeg, ZiriTadi aqcenti gadava portfeluri kom-

paniebis finansur da operaciul mdgomareobasa da muSaobaze. aseve, adre damtkicebuli 

teqnikuri daxmarebis proeqtebis dafinansebis dawyeba.

regionuli ganviTarebis fondis axal etapze gansakuTrebul yuradRebas iTxovs dadebuli 

kontraqtebis Sesrulebis monitoringi. 

regionuli ganviTarebis fondi 10 wliania. aTaswleulis gamowvevis programis sxva proeqtebTan 

SedarebiT (es proeqtebi 5 wliania), fonds orjer meti dro aqvs miznebis misaRwevad. 2008 wlis 1 

oqtombrisTvis fonds, iseve rogorc proeqtebis umravlesobas, problemebi hqonda Tanxebis aTvi-

sebis masStabTan da ganxorcielebuli samuSaos moculobasTan dakavSirebiT. kerZod, 2008 wlis 1 

oqtombrisTvis fonds sul dafinansebuli ori kompania hyavda:  

`aTaswleulis gamowvevis saqarTvelos~ menejmentis informaciiT, 2007 wlis seqtemberSi fondma Ta-

visi pirveli investicia ganaxorciela kompania ,,doki~-Si. es investicia samSeneblo masalebis sa-

biTumo da sacalo vaWrobis qselis gafarToebas moxmardeba. kompanias agreTve gaewia teqnikuri 

daxmareba marketingisa da finansuri marTvis funqciebis gasaZliereblad. 2008 wlis 2 maiss fondis 

daxmarebiT, kompania ,,doki~-m gaxsna samSeneblo da mosapirkeTebeli masalebis Sourumi - `glori~. 

2008 wlis 23 maiss xeli moewera sainvesticio SeTanxmebas kompania `rCeulTan~, romelic aviTarebs 

sastumroTa qsels saqarTvelos regionebSi. investiciis garda kompanias gaewia teqnikuri daxmareba: 

sastumroTa marTvis standartebis ganviTarebis da dizainis sakiTxebSi; agreTve gamoeyo Tanxebi marke-

tinguli kvlevis Casatareblad; 2008 wlis 26 maiss, siRnaRSi, sastumroebis qsel `rCeuli~-s axali sas-

tumro - `rCeuli firosmani~ gaixsna. (ix. www.mcg.ge saqarTvelos regionaluri ganviTarebis fondi).   

2008 wlis 1 oqtombridan 2009 wlis 1 oqtombramde periodSi, anu mimdinare monitoringis periodSi, 

aSkarad gamoikveTa rogorc Tanxebis aTvisebis maCveneblis, Sesabamisad _ investirebuli proeqtebis 

raodenobis zrda. 

kompaqtis meoTxe wlis pirveli kvartlis mdgomareobiT (2009 wlis 31 martisTvis),  fondis dire-

qtorTa sabWos mier ukve damtkicebuli iyo 10 proeqti saerTo TanxiT 21 milioni aSS dolari, rac 

fondis sainvesticio biujetis daaxloebiT 84% Seadgens. am Tanxis 80%-ze meti investirebulia re-

gionul proeqtebSi, umetesad agrobiznesisa da turizmis seqtorebSi. (ixileT kvartaluri Sedegebis 

angariSi. kompaqtis IV weli, I kvartali). 

amasTan, kompaqtis moqmedebis mxolod meoTxe wels _ 2009 wels Seiqmna proeqtis mmarTveli kompaniis 

veb-gverdi www.seaf.ge, romelzec ganTavsebulia informacia ganxorcielebuli saqmianobis Sesaxeb.

veb-gverdis Tanaxmad, 30 seqtembris mdgomareobiT, 2009 wlis 31 martisTvis arsebuli mdgomareba ar 

Secvlila da igi ase gamoiyureba:  

2009 wlis 30 seqtembrisaTvis saqarTvelos regionaluri ganviTarebis fondma moaxdina 21 milioni 

aSS dolaris investireba 10 qarTul kompaniaSi:
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TiToeuli kompaniis profili da investiciis miznobrioba ase gamoiyureba: 

1. madai 

saqmianoba: Savi zRvis akvatoriaSi Tevzis rewva da gadamuSaveba. 

investiciis gamoyeneba: TevzmWeri gemebisa da danadgarebis Sesyidva, qarxnis gadamamuSavebeli teq-

nikis gaumjobeseba. 

investiciebiT miRebuli SesaZleblobebi: pirveli qarTuli kompania, romelic Tevzis rewvis licen-

zias Tavadve gamoiyenebs da ar gadascems mas Turqul gemebs.

2. praim betoni 

saqmianoba: betonis warmoeba, transportireba da miwodebis servisis uzrunvelyofa. 

investiciis gamoyeneba: mobiluri qarxnisaTvis danadgarebis, pompebisa da miqserebis SeZena. 

investiciebiT miRebuli SesaZleblobebi: dasavleT saqarTveloSi pirveli msxvili mwarmoebeli kom-

pania, romelic daakmayofilebs foTis portisa da sxva proeqtebis mzard moTxovnilebebs.  

3. piuniki 

saqmianoba: kompleqsuri mefrinveleoba. 

investiciis gamoyeneba: danadgarebis da sadede qaTmebis Sesyidva, samuSao kapitalis gazrda.   

investiciebiT miRebuli SesaZleblobebi: kompania, romelic iyo mcire importiori, gardaiqmna msxvil 

sawarmod, romlis saqmianobis sfero moicavs sainkubacio kvercxis warmoebas, inkubatoris muSaobas 

da frinvelis sakvebis warmoebas. kompania mcire odenobiT imports axdens somxeTidan da ukve mzadaa 

saqarTvelos mzardi moTxovnilebebis dasakmayofileblad.

4. TeTnuldi 

saqmianoba: turistuli sastumro. 

investiciis gamoyeneba: mSenebloba da samuSao kapitali (damwyebi biznesi). 

investiciebiT miRebuli SesaZleblobebi: pirveli msxvili investiciaa svaneTis turizmSi, saqarTve-

loSi erT-erTi Zlieri turistuli resursi, romelic sTavazobs momxmarebels komfortul ganTav-

sebas da srul turistul momsaxureobas.

5. bazi 

saqmianoba: koncentratis da sakonservo warmoeba. 

investiciis gamoyeneba: danadgarebis Sesyidva vaSlis da pomidoris koncentratis warmoebisTvis.   

investiciebiT miRebuli SesaZleblobebi: sakonservo sawarmo msxvili sadistribucio qseliT saqar-

TveloSi; vaSlis koncentratis warmoeba, razec didi moTxovnilebaa evropasa da mTel msoflioSi

6. rCeuli 

saqmianoba: qarTuli sastumroebis qseli. 

investiciis gamoyeneba: sastumroebis mSenebloba. 

investiciebiT miRebuli SesaZleblobebi: pirveli kompania, romelmac moaxerxa sastumroebis qselis 

Camoyalibeba Tbilisis farglebs gareT. sastumroebis qseli uzrunvelyofs momxmarebelTa komfor-

tul ganTavsebas saqarTvelos regionul centrebSi. 

kompania saqmianoba mdebareoba

doki samSeneblo masalebiT sacalo da sabiTumo vaWroba Tbilisi

bazi koncentratebisa da sakonservo warmoeba saguramo

rCeuli sastumroebis qseli Telavi, siRnaRi, baTumi, quTaisi

piuniki mefrinveleoba da sainkubacio kvercxis warmoeba kaspi

TeTnuldi sastumro mestia

ekopeqsi Txilis warmoeba da eqsporti mcxeTa

praim betoni betonis warmoeba foTi

madai saqarTvelos teritoriul wylebSi Tevzis rewva da gadamuSaveba foTi

dogani kombinirebuli sakvebis warmoeba marneuli

delta komi optikur-boWkovani sakabelo internetis infrastruqturis ganviTareba saqarTvelos mTeli teritoria

ixileT:  www.seaf.ge
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7. dogani 

saqmianoba: kombinirebuli sakvebis warmoeba. 

investiciis gamoyeneba: danadgarebis SeZena, qarxnis teqnikuri gadaiaraReba da samuSao kapitali. 

investiciebiT miRebuli SesaZleblobebi: kombinirebuli da eqstrudirebuli (dapresili) sakvebis 

mwarmoebeli, romelsac eZleva SesaZlebloba gazardos Tavisi gayidvebi saqarTveloSi, somxeTsa 

da azerbaijanSi. dRes-dReisobiT kompania eqstrudirebuli (dapresili) sakvebis (Tevzis da Sinauri 

cxovelis sakvebi) erTaderTi mwarmoebelia kavkasiaSi.

8. delta komi 

saqmianoba: optikur - boWkovani sakabelo internetis infrastruqturis ganviTareba. 

investiciis gamoyeneba: danadgarebis SeZena infrastruqturis ganviTarebisaTvis, samuSao kapitali. 

investiciebiT miRebuli SesaZleblobebi: unda Seiqmnas pirveli optikur - boWkovani qseli, romelic 

dafaravs saqarTvelos mTel teritorias. kompania mniSvnelovan mxardaWeras gauwevs internetis 

servis-provaiderebs da saqarTveloSi arsebul satelekomunikacio kompaniebs.

9. ekopeqsi 

saqmianoba: Txilis warmoeba / eqsporti. 

investiciis gamoyeneba: Txilis plantaciebis da danadgarebis Sesyidva warmoebisTvis, samuSao kapi-

tali. 

investiciebiT miRebuli SesaZleblobebi: mcire, magram teqnikurad moqnili kompaniis Camoyalibeba, 

romelic SeZlebs xelSekrulebebisa da SeTanxmebebis winaswar gaformebas, rac saSualebas miscems 

kompanias, kidev ufro gazardos sawarmo saSualebebi da Tavis adgili daiWiros msoflio bazarze.

10. doki 

saqmianoba: sacxovrebeli da komerciuli farTebisTvis avejiTa da aqsesuarebiT, samSeneblo masaliT 

sacalo da sabiTumo vaWroba. 

investiciis gamoyeneba: samuSao kapitali 

investiciebiT miRebuli SesaZleblobebi: arsebuli biznesi unda gaxdes farTo samSeneblo asorti-

mentis pirveladi momwodebeli saqarTveloSi, gamoiyenos qseluri struqturis upiratesobebi da 

miiRos drouli informacia sawyobSi sasaqonlo maragebis Sesaxeb.

ganxorcielebul investiciebi, miznobriobidan gamomdinare, Seesabameba saqarTvelos regionuli 

fondis deklarirebul miznebs. SegaxsenebT, rom saqarTvelos regionuli ganviTarebis fondis mi-

zania investirebis gziT mcire da saSualo zomis sawarmoebis ganviTareba. fondi 10 weli iarsebebs. 

misi biujeti Seadgens 32 milion aSS dolars (2009 wlis 29 seqtembris cvlilebiT mas 100 000 aSS 

dolari moaklda). am Tanxidan komerciuli sainvesticio fondi _ (biujeti 30 milioni aSS dolari); 

axorcielebs grZelvadian investiciebs swrafad mzard qarTul mcire da saSualo zomis sawarmoebSi; 

sawarmoebis teqnikuri daxmareba _ (biujeti 2 milioni aSS dolari) unda moxmardes im kompaniebis 

muSaobis gaumjobesebas, romlebSic fondi ganaxorcielebs investiciebs. agreTve, iseTi kompaniebis 

xelSewyobas, romlebic teqnikuri daxmarebis miRebis Sedegad mosalodnelia, rom daakmayofileben 

saqarTvelos regionuli ganviTarebis fondis pirobebs investiciebis misaRebad. 

amasTan, fondis menejmentis informaciiT, zemoTxsenebuli sainvesticio proeqtebis dafinansebis 

Semdeg, ZiriTadi aqcenti gadava portfelis kompaniebis finansur da operaciul mdgomareobasa da 

muSaobaze. aseve, adre damtkicebuli teqnikuri daxmarebis proeqtebis dafinansebis dawyeba.

ekonomikuri politikis kvlevis centris azriT, am etapze gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba kom-

paniebis mier nakisri valdebulebebis da investirebuli Tanxebis deklarirebuli Sedegebis moni-

torings. ganxorcielebuli monitoringis Sedegad momavali weli gascems swored pasuxs, ramdenad 

miznobrivi da ekonomikurad efeqtiani aRmoCnda fondis farglebSi gaweuli investireba. 
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`aTaswleulis gamowvevis programa~ daaxloebiT ukve sami weli da eqvsi Tvea rac mimdinareobs. mi-

mdinareobis yvela etapze gamoikveTa Tavdapirvelad dagegmili xarjebis aTvisebis mkveTrad Camor-

Cenis tendencia. miuxedavad imisa, rom meoTxe programuli wlis meore kvartlidan Tanxebis aTvise-

bis zrdis dinamika SeimCneva, samcxe-javaxeTis gzebisa da regionuli infrastruqturis proeqtebSi 

Tanxebis aTvisebis maCvenebeli proeqtebis srulad dasrulebas kvlav safrTxis qveS tovebs. 

kerZod:   

samcxe_javaxeTis gzis reabilitaciisa da regionaluri infrastruqturis reabilitaciis proeqtebis 

farglebSi aTvisebuli Tanxebi TiToeuli saSualod mTeli  Tanxebis 10-12%-s uaxlovdeba 2009 wlis 

pirveli kvartlis bolosaTvis. momdevno kvartalSi mTel TanxebTan aTvisebuli Tanxebis fardoba 

gzis reabilitaciisaTvis 24.72%, xolo regionuli infrastruqturis ganviTarebis proeqtisaTvis 

20.47%-mde iqneba. 

es gansakuTrebiT mniSvnelovania dReis mdgomareobiT, roca proeqtis umetesobis srulad dasrule-

bamde sul 1,5 welze naklebia darCenili da aTvisebis maCveneblis uprecedento zrdaa saWiro, raTa 

maTi dasruleba moxerxdes.  

garkveuli safrTxe am TvalsazrisiT narCundeba agrobiznesis ganviTarebis proeqtis farglebSic. 

proeqtis farglebSi 2009 wlis pirveli kvartlis bolosaTvis aTvisebulia 35.51%, 2009 wlis meore 

kvartlisaTvis ki 54.39% aris dagegmili; es niSnavs, rom kompaqtis moqmedebis amowurvamde 7 kvar-

talSi mTeli Tanxis 64% unda iqnas aTvisebuli, an saSualod daaxloebiT 9% kvartalurad, maSin 

roca aqamde saSualod mxolod 4%-is aTviseba xdeboda.

am fonze aRsaniSnavia energoinfrastruqturis proeqtis ganxorcielebis maCvenebeli _ pirveli 

kvartlis bolos mTeli Tanxis 53,75 procenti iyo aTvisebuli, meore kvartlis bolos ki dagegmilia 

66,16 procentis aTviseba. Sesabamisad, proeqtis farglebSi, praqtikulad, Tavdapirvelad kompaqtiT 

dagegmilTan SedarebiT axali komponentis _ gazsacavis winasaproeqti Seswavlisa da, winaswari in-

formaciiT _ magistraluri gazsadenis reabilitaciis meoTxe fazis ganxorcielebac moxdeba, rac 

udaod aRsaniSnavi faqtia. 

Tumca, Tu aTaswleulis gamowvevis programas mTlianobaSi SevxedavT, SesamCnevia didi CamorCena fi-

nansur gegmasTan SedarebiT: meoTxe programuli wlis meore kvartlisTvis mTliani Tanxis mxolod 

36.4%-is aTviseba aris dagegmili. 

saangariSo periodSi finansur gegmasTan SedarebiT faqtobrivi aTvisebuli Tanxebis CamorCenac izr-

deba da ukve, 2009 wlis pirveli kvartlis bolosaTvis 39.5%-s gautolda, rac SemaSfoTebeli maCve-

nebelia. Tumca momdevno kvartalSi mciredi gaumjobesebaa mosalodneli _ daaxloebiT 47.76%-mde

amasTan, aTaswleulis gamowvevis programis problemad rCeba xSiri cvlilebebi proeqtebis dafinan-

sebaSi. magaliTad 2008 wlis noembridan 2009 wlis 1 oqtombramde orjer Sevida cvlileba energoin-

frastruqturis reabilitaciis proeqtSi; samjer _ Sevida cvlileba regionuli infrastruqturis 

ganviTarebis proeqtSi; orjer _ agrobiznesis ganviTarebis proeqtSi. cxadia, es programis gegmazo-

mier ganviTarebaSi problemebs qmnis. 

monitoringis periodSi samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqti gaZvirda 203 milion aSS do-

laramde, rac kompaqtiT Tavdapirvelad gaTvalisiwinebul 102 milionze TiTqmis 2-jer metia. amas-

Tan, am Tanxad xdeba Tavdapirvelad gaTvaliswinebulze 26 kilometriT, anu 10 procentiT naklebi 

gzis reabilitacia. aRniSnulis mizezi aris, gansakuTrebiT proeqtis ganxorcielebis pirvel etapze, 

6. daskvnebi  
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menejmentis mier daSvebuli xarvezebi, ramac proeqti gaWianurebamde da, Sesabamisad, gaZvirebamde 

miiyvana;

samcxe-javaxeTis proeqtis mimdinareobis monitoringis dros aseve gamoikveTa rogorc konsultanti 

kompaniis, ise zedamxedvelobis ganmaxorcielebeli kompaniis _ `koqs-konsaltingisa~ da `finroudis~ 

arasrulyofili saqmianoba. 

saangariSo periodSi _ 2009 wlis ganmavlobaSi, samcxe-javaxeTis gzis reablitaciis proeqtis far-

glebSi sareabilitacio sami lotis _ 119,5 kilometri gzis reablitacia gaZvirda daaxloebiT 24,389 

milioni aSS dolariT (anu  2008 wlis gazafxulis mdgomareobasTan SedarebiT 37 procentiT).

monitoringis periodma da `aStrom interneiSenelTan~ warmoebuli molaparakebebis Sedegma aCvena, 

rom gzebis samuSaoebze Catarebuli tenderebis dros, gadafasebul iqna kompaniebis SesaZleblobebi, 

rac maT mier movaleobis SesrulebaSi problemebi Seqmna. amasTan, amave procesSi gamoikveTa, rom me-

qnizmebi, romelic situacias 2009 wlis gazafxulze arsebuli forsmaJoruli situaciisgan daazRve-

vda da kontraqtori kompaniis mier valdebulebebis Sesrulebas, an _ misi finansuri pasuxismgeblo-

bis dayenebas uzrunvelyofda, arasakmarisi gaxldaT. Sesabamisad, kompania `aStrom inTerneiSenelis” 

mizeziT Seqmnili situaciidan, romelmac proeqti 20 milioni aSS dolariT gaaZvira, Tavad kompania 

praqtikulad udanakargod, metic _ mogebuli gamovida. 

aqve aRasaniSnavia, rom axal kontraqtorTan gaformebul xelSekrulebaSi em-si-ji-s mier damatebiTi 

garantiebia Cadebuli, rac udaod misasalmebelia, Tumca am etapze miRebul Sedegs _ gaZvirebul 

proeqts, cxadia, ver cvlis. aseve, miRebulma gadawyvetilebam bolomde ver moxsna gzis samuSaoebis 

kompaqtis vadaSi ganxorcielebis safrTxeebi.      

agrobiznesis ganviTarebis proeqtSi da regionuli ganviTarebis fondSi gasul wlebTan SedarebiT 

SeimCneva Tanxebis aTvisebis swrafi zrda. proeqtebi gadadis axal etapze _ roca gansakuTrebuli 

aqcentia gasakeTebeli dafinansebuli proeqtebis miznobriobaze da ekonomikur efeqtianobaze. 
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warmodgenili mimoxilvisa da daskvnebis gaTvaliswinebiT, proeqtis menejmentma gansakuTrebulad 

unda miaqcios yuradReba Semdeg faqtorebs:

kompaqtis dasrulebamde, 7 kvartlis ganmavlobaSi, axali valdebulebebiT, rodesac 100 milioni aSS 

dolari daemata mTlian biujets, em-si-jis menejmentma gansakuTrebul reJimSi unda imuSaos, raTa 

uzrunvelyos didi moculobis samuSaoebis efeqtianad ganxorcieleba da Sesabamisad, darCenili 

Tanxebis srulad da droulad aTviseba;

metad sayuradReboa xarjebis swori dagegmva; rogorc es, kvlav, samcxe-javaxeTis proeqtis mimdi-

nareobis Seferxebis cudi gamocdilebiT iyo naCvenebi; xarjebis araswori dagegmva Zalian ayovnebs 

da Sesabamisad aZvirebs Casatarebel samuSaoebs. sayuradReboa is zrdadi danakargi proeqtis eko-

nomikuri ukugebis saxiT, romlis daangariSeba gamartivebuli daSvebebiT zemoT iyo warmodgenili; 

kompaqtis CamorCenili komponentis drouli ganxorcieleba, uaryofiTad ar unda moqmedebdes da-

narCeni komponentebis efeqtian da droul Sesrulebaze;

savaraudod, saWiro gaxdeba Tavdapirveli proeqtis gegmebis gadaxedva da realur SesaZleblobe-

bTan SesabamisobaSi moyvana. vinaidan, mimdinare kvartlebSi Tanxebis aTvisebis maCveneblebis ambi-

ciuri zrda, rogorc es `aTaswleulis gamowveva saqarTvelos~ aqvs ganzraxuli, instituciuri da 

adamianuri resursebis gaZlierebis gareSe, naklebad savarudoa. aman, SesaZlebelia Sesrulebuli 

samuSaos xarisxTan dakavSirebuli problemebis zrda gamoiwvios;  

gasaZlierebelia monitoringi gzis sarebilitacio samuSaoebze, ris Sedegadac gzis sarebilitacio 

samuSaoebis SeferxebasTan dakavSirebul safrTxeebze reagireba unda moxdes ukve zamTarSi, raTa 

kvlav ar daikargos samuSao sezonis udidesi nawili, rogorc es moxda 2009 wels. miT umetes, rom 

2010 wlis samuSao sezonis Cavardna ukve mTlianad proeqtis Cavardnis winapiroba iqneba;  

Sesafasebelia kontraqtori firmebis mier Sesrulebuli samuSaos xarisxi _ rogorc sareblitacio 

samuSaoebTan, ise _ sakonsultacio da sazedamxedveli samuSaoebTan dakavSirebiT da, saWiroebis 

SemTxvevaSi, dasasmelia maTi finansuri pasuxismgeblobis sakiTxi;

unda ganxorcieldes programis samewarmeo komponentis proeqtebSi gacemuli grantebisa da ganxor-

cielebuli investiciebis aqtiuri monitoringi, raTa droulad iqnas gansazRvruli maTi miznobri-

vad xarjvis realoba da Sefasebul iqnas ekonomikuri efeqtianoba;

zogadad, proeqtebis ganxorcielebis tempebis daCqarebis aucileblobidan gamomdinare, aucilebe-

lia xarisxobrivi kontrolis gamkacreba, raTa programis Sedegebi misi miznebis adekvaturi aRmoCn-

des.   

gansakuTrebuli yuradReba kvlavac samcxe-javaxeTis gzis sareabilitacio samuSaoebze unda iqnas 

gadatanili. 2009 wlis oqtombrisTvis sarebilitacio gzis zogierT monakveTze arsebuli situacia 

(detalebi ixileT proeqtebis mimdinareobaSi) tovebs safrTxes, rom 2010 wlis gazafxulze kvlav 

forsmaJoruli situacia Seiqmnas. am perspeqtivis Tavidan asacileblad ganxorcielebuli samuSaos 

Sefaseba unda moxdes uaxloes periodSi da winaswar gatardes prevenciuli samuSaoebi kontraqtori 

kompaniebis mier kontraqtis darRvevis Tavidan asacileblad. 

7. rekomendaciebi  
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em-si-ji / MCG fondi aTaswleulis gamowveva saqarTvelos

em-si-si / MCC aTaswleulis gamowvevis korporacia 

kompaqti

sagranto xelSekruleba, romelic gaformda aSS-s mTavrobasa da 

saqarTvelos mTavrobas Soris aTaswleulis gamowvevis programis 

farglebSi.  

monitoringis/samuSao jgufi
`ekonomikuri politikis kvlevis centrisa~ da `fondi Ria sazogadoeba 

saqarTvelos~  warmomadgenlebisagan Semdgari samuSao jgufi

programa aTaswleulis gamowvevis programa 

8. gamoyenebuli abreviaturebi 

da terminTa ganmartebebi
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