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winasityvaoba 

2006 wlis ianvridan «ekonomikuri politikis kvlevis centri» fond «Ria sazogadoeba 

saqarTvelosTan» erTad axorcielebs proeqts «aTaswleulis gamowvevis programis 
sazogadoebrivi monitoringi». proeqti xorcieldeba fondi «Ria sazogadoeba 

saqarTvelos» mxardaWeriT, koalicia «sajaro finansebis gamWvirvalobisaTvis»1
 fargleb-

Si. koalicia aqtiurad monawileobs proeqtis ganxorcielebaSi, rac gulisxmobs koaliciis 

sabWos yovelTviur Sexvedrebze ekonomikuri politikis kvlevis centris mier moZiebuli 

masalis analizs, angariSis saboloo gamoqveynebamde koaliciis sabWoze mis intensiur 

ganxilvebs da a.S. 

imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTvelos mier aSS-s mTavrobisgan miRebuli «aTaswleulis 

gamowvevis programis»  granti warmoadgens mniSvnelovan finansur wyaros saqarTvelos 

ekonomikuri ganviTarebisTvis, koaliciam «sajaro finansebis gamWvirvalobisaTvis» 
gadawyvita am programis farglebSi dagegmili RonisZiebebis monitoringi, programis 

ganxorcielebis efeqtianobis kuTxiT.   

winamdebare angariSi 2007 wlis ianvaridan agvsitomde miRebul masalaze dayrdnobiT Seiqmna 

da monitoringis meore etapis angariSs warmoadgens. angariSSi gaanalizebulia aTaswleulis 

gamowvevis programis mimdinareoba 2006 wels, misi saxelmwifo biujetTan angariSsworebis 

gamo da mTlianad pirveli programuli weli 2006 wlis aprilidan 2007 wlis 31 martis 

mdgomareobiT da amasTanave proeqtebis mimdinareoba meore programuli wlis 5 Tvis 

ganmavlobaSi - 2007 wlis agvistos mdgomareobiT. 

warmodgenili angariSi gamoqveynebamde komentarebisa da mosazrebebisaTvis gansaxilvelad 

waredgina «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos», rac adasturebs koaliciis mxridan 

efeqtiani TanamSromlobis survils.  «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» 

warmomadgenlebma mogvawodes TavianTi werilobiTi komentarebi angariSTan dakavSirebiT, 

sadac mocemulia, Tu ras ar iziarebs aTaswleulis gamowvevis programis mmarTveli gundi. 

monitoringis samuSao jgufma mxedvelobaSi miiRo «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» 

mmarTveli gundis mier momzadebuli komentarebis da ganmartebebis nawili. zogierTi 

maTgani gaiTvaliswina angariSSi, Tumca aris arsebiTi sakiTxebi, romlebic monitoringis 

jgufis mier gaziarebuli ar iqna.    

                                                 
1
koaliciis wevri organizaciebi arian: «fondi Ria sazogadoeba saqarTvelo», «ekonomikuri 

politikis kvlevis centri’, «saqarTvelos axalgazrda iuristTa asociacia», «saqarTvelos axalgazrda 

ekonomistTa asociacia» da «saerTaSoriso gamWvirvaloba saqarTvelo».  
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Sesavali 

 

cnobilia, rom «aTaswleulis gamowvevis programis» farglebSi gamoyofili 295,3 milioni 

aSS dolariT xuTi wlis ganmavlobaSi dafinansdeba ori ZiriTadi sfero: regionuli 

infrastruqturis reabilitacia da regionebSi sawarmoTa ganviTareba. regionuli 

infrastruqturis reabilitaciis amocana dayofilia sam ZiriTad proeqtad; 

1. samcxe-javaxeTis gzis reabilitacia ($102.2 milioni) 

2. energoinfrastruqturis reabilitacia ($49.5 milioni) 

3. regionuli infrastruqturis ganviTareba ($60 milioni) 

sawarmoTa ganviTarebis komponenti ki Seicavs Semdeg proeqtebs: 

1. saqarTvelos regionuli ganviTarebis fondi ($32.5 milioni) 

2. agrobiznesis ganviTareba ($15 milioni) 

«aTaswleulis gamowvevis» iniciativis farTo masStabebidan gamomdinare, sasurveli gaxda 

Sesabamisad farTo masStabis monitoringisa da kvleviTi RonisZiebebis ganxorcieleba. 

vinaidan xelSekrulebis yvela mimarTulebis sasurvel doneze meTvalyureoba sakmaod did 

resursebs moiTxovs, da vinaidan  aTaswleulis gamowvevis grantis gacema dagegmilia 

ramdenime tranSad, «sajaro finansebis gamWvirvalobis koaliciam» gadawyvita, rom 

erToblivi proeqti unda ganxorcieldes ramdenime etapad. pirveli etapis, anagriSi 

moicavda «aTaswleulis gamowvevis» programasTan dakavSirebuli makroekonomikuri 

sakiTxebis analizs, informaciis gamWvirvalobasa da masTan dakavSirebuli problemebis 

analizs, samoqalaqo sazogadoebis CarTulobis sakiTxebs, samcxe-javaxeTis gzebis 

reabilitaciis proeqtis mimdinareobis, regionuli infrastruqturis ganviTarebis 

programis farglebSi ganxorcielebuli samuSaoebis meTvalyureobas, magistraluri 

gazsadenis reabilitaciasTan dakavSirebiT saxelmwifos aRebuli valdebulebebis 

monitorings, saxelmwifo biujetisa da aTaswleulis gamowvevis grantis Tanxebis angariSgebis 

monitorings. 

 

amJamad proeqtis meore etapi dasrulda da mokled SegaxsenebT sagranto programis im 

sferoebs, romlebsac prioriteti moitoringis meore etapze mieniWa.  

 

amrigad, «aTaswleulis gamowvevis programis» monitoringis meore etapis mTavari amocana 

iyo:  

 
1. aTaswleulis gamowvevis programis farglebSi saqarTvelosaTvis gamoyofili 

saxsrebis monitoringi - Tanxebis miznobrivad da gamWvirvaled xarjvis xarisxis 

Sesafaseblad;  

2. samcxe-javaxeTis gzebis reabilitaciisTvis gamoyofili saxsrebis  xarjvis 

monitoringi - Tanxebis miznobirivad xarjvis da tenderebis gamWvirvalobis xarisxis 

Sesafaseblad; 

3. regionaluri infrastruqturis ganviTarebis programis farglebSi 

ganxorcielebuli samuSaoebis monitoringi - xelSekrulebiT nakisri valdebulebebis 

Sesrulebis da Tanxebisa da tenderebis gamWvirvalobis xarisxis Sesafaseblad; 

4. magistraluri gazsadenis reabilitaciis proeqtis monitoringi – xelSekrulebiT 

nakisri valdebulebebis Sesrulebis da Tanxebisa da tenderebis gamWvirvalobis 

xarisxis Sesafaseblad; 

5. makroekonomikuri efeqtebisa da mosalodneli ekonomikuri cvlilebebis Sefaseba. 

«aTaswleulis gamowvevis programasTan» dakavSirebuli makroekonomikuri sakiTxebis 

analizi; 

6. amasTan, proeqtis amocanaa, mopovebuli informacia da gakeTebuli analitikuri 

daskvnebi miewodos  qveynis xelisuflebas, adgilobrivi mmarTvelobisa da 

TviTmmarTvelobis organoebs, medias, farTo sazogadoebas, saerTaSoriso donor 

organizaciebs. riTac maqsimalurad uzrunvelyofili iqneba procesis gamWvirvaloba. 
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1. aTaswleulis gamowvevis grantis Tanxebi 

 

aTaswleulis gamowvevis xelSekrulebas (kompaqts) amerikis SeerTebul Statebs (moqmedebs 

aTaswleulis gamowvevis korporaciis meSveobiT) da saqarTvelos mTavrobas Soris 2005 

wlis 12 seqtembers moewera xeli da ZalaSi 2006 wlis aprilSi Sevida.  

 

xelSekrulebis mixedviT, saqarTvelosTvis gamoiyo daxmareba 295,3 milioni dolaris 

odenobiT, romelic 5 wlis ganmavlobaSi - 2006-2011 wlebis periodSi unda daixarjos.  

 

aTaswleulis gamowvevis korporaciis oficialur dokumentebSi imTaviTve iyo 

gansazRvruli, ra proporciiT unda gadanawilebuliyo es Tanxa wlebis mixedviT. grafikSi 

wlebis mixedviT wilobrivi da Tanxobrivi ganawilebaa mocemuli.  

 

 

 
  

wyaro: aTaswleulis gamowvevis korporacia (MCC) 
  

am cxrilSivea miTiTebuli, rom kompaqtis moqmedebis pirveli wlis (ganmavlobaSi 

saqarTvelom aTaswleulis gamowvevis korporaciidan mxolod 21,9 milioni dolari 

miiRo (winaswar gansazRvruli Tanxis mxolod 42%). Sesabamisad, kompaqtiT gaTvaliswinebul 

pirvelsave wels asaTviseblad gansazRvruli Tanxebis sidide gadasasinji gaxda da 

qronologiuri vadebic dairRva. es ki Sesabamis asaxvas hpovebs Semdgomi wlebis 

saqmianobazec, romelmac proeqtis winaswar gansazRvrul dizainSi aucileblobad qceuli 

cvlilebebi unda Seitanos. 

 

Tumca, rogorc saangariSo periodis detaluri analizi cxadyofs, problemebi mxolod 

vadebis darRvevebis mxriv ar gamokveTila. sirTuleebi warmoiqna rogorc Tanxebis 

arasrulad miRebis, aseve miRebuli asignebebis droulad daxarjvis da saxelmwifo biujetSi 

srulyofilad asaxvis nawilebSic. 

 

1.1. saxelmwifo biujeti da aTaswleulis grantis Tanxebi- 2006-2007 

 

kompaqti moiTxovs, rom saqarTvelos mTavrobam yvela Rone ixmaros imisTvis, raTa grantis 

mravalwliani dafinanseba srulad iyos asaxuli da gaTvaliswinebuli saqarTvelos 

saxelmwifo biujetSi (muxli meore, dafinanseba da resursebi, nawili 2..2 samTavrobo 

resursebi, punqti g). amave muxlis mixedviT, saqarTvelos saxelmwifo biujeti srulad unda 

asaxavdes aTaswleulis programis farglebSi gamoyofili Tanxebis miznobriobas. 

aRsaniSnavia, rom qveynis 2006 wlis saxelmwifo biujetis kanonSi «aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelos» programebis ganxxorcielebisaTvis  asaxuli 32,340.7 mln lari (maT Soris 

granti  24,655 milioni lari da 7,684.9 mln lari sabiujeto saxsrebi) da misi Sesabamisoba sxva 

oficialuri wyaroebis finansur monacemebTan miuTiTebs, ramdenad iyo daculi es moTxovna 

saqarTvelos 2006 wlis saxelmwifo biujetSi. 
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nakisri valdebulebis miuxedavad, 2006 wlis saxelmwifo biujetis Sesaxeb kanoni ar axdenda 

aTaswleulis gamowvevis korporaciidan miRebuli Tanxebis detalur gaweras, rac rogorc 

fondis menejmentis, ise - finansTa saministros arasrulfasovani muSaobis niSania.   

 

amavdroulad, finansTa saministros monacemebi winaaRmdegobaSi modis fond «aTaswleulis 

gamowveva saqarTvelos» mier gavrcelebul oficialur monacemebTan. fondis 

aRmasrulebeli direqtoris informaciiT, rasac misi 14.05.07-iT daTariRebuli 

oficialuri werili adasturebs, 2006 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, aTaswleulis 

gamowvevis korporaciidan miRebulia 21,881 milioni dolari, rac 8 milioni dolariT anu 

daaxloebiT 60%-iT metia im odenobaze (24,655 milioni lari anu, daaxloebiT, 13,8 milioni 

dolari), rac saxelmwifo biujetSia aRnusxuli. ix. cxrili #1. 

 

cxrili#1. 

 

* energetikaSi Tanxebis gacema moicavs akreditivs $ 2,849,895 odenobiT 

 

wyaro: «fondi aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» 
 

igive mdgomareobaa 2007 wlis saxelmwifo biujetSic, rac aseve TvalsaCinoa biujetis Sesaxeb 

wlevandeli kanonis redaqciaSic, romelSic  cvlilebebi ukve samgzis ganxorcielda, maT 

Soris «aTaswleulis gamowvevis programis» dafinansebis koreqtirebis kuTxiTac.  

 

  

korporaciisgan 

miRebuli Tanxebi 

2006 wlis 31 

dekembris 

mdgomareobiT 

aTaswleulis 

gamowveva 

saqarTvelos 

mier gacemuli 

Tanxebi 2006 wlis 

31 dekembris 

mdgomareobiT 

gzis reabilitacia $ 556 200,00 $ 0,00

regionaluri infrastruqturis ganviTareba $106 000,00 $106 000,00

msoflio bankis momsaxureba $106 000,00 $106 000,00

regionaluri reabilitacia $16 042 811,00 $4 840 339,00

saqaraTvelos navTobisa da gzis korporaciis 

momsaxureba $705 911,00 $631 000,00

milebi $4 749 800,00 $3 785 802,00

mcire masStabis samuSaoebi (gldanula, 

koroziebi 194 km) $1 224 500,00 $0,00

farTomasStabiani samuSaoebi (naniani, 

zooTikaanTkari, aryala) $8 359 000,00 $397 050,00

miwis konpensacia $93 600,00 $26 487,00

proeqtis marTvis konsultanti da garemoze 

zemoqmedebis konsultanti $900 000,00 $0,00

saqarTvelos regionaluri ganviTarebis 

fondi $317 600,00 $12 450,00

sesxis investiciebi $180 100,00 $0,00

fondis mmarTveli kompania $75 000,00 $0,00

fondis xarjebi $62 500,00 $12 450,00

agrobiznesis ganviTarebis saqmianoba $1 309 902,00 $659 861,00

proeqtis mmarTveli kompania $857 900,00 $659 861,00

sawarmoTa iniciativa $430 502,00 $0,00

regionaluri konsultaciebi $21 500,00 $0,00

monitoringi da Sefaseba $105 924,00 $63 270,00

programis administrireba $2 943 153,00 $2 336 577,00

samuSao kapitali $500 000,00 $0,00

 $21 881 590,00 $8 018 497,00
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2007 wlis saxelmwifo biujetis damtkicebis dros 2007 wels aTaswleulis gamowvevis 

programisTvis dagegmili xarji iyo 125,190,0 mln lari, maT Soris granti - 106,480,0 mln 

lari.  

 

sagulisxmoa, rom fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» sameTvalyureo sabWos 

sxdomis oqmebic miuTiTebda, rom fondi «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» arc wleuls 

apirebda saxelmwifo biujetis Sesaxeb kanoniT gaTvaliswinebuli odenobis Tanxebis 

daxarjvas. sameTvalyureo sabWos 06.04.2007 sxdomis oqmidan irkveva, rom fondi wlis 

dasasrulamde 93 milioni laris aTvisebas gegmavs, rac gacilebiT naklebia, vidre 

saxelmwifo biujetSi gaTvaliswinebuli xarji, romelic 125,190 milioni laria, saidanac 

106,5 milioni lari aTaswleulis gamowvevis korporaciidan miRebuli grantis odenobaa.     

 

garda amisa, sameTvalyureo sabWos CvenTvis xelmisawvdomi ukanaskneli, 29.05.2007 sxdomis 

oqmi adasturebs, rom finansTa saministrosa da fond «aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelos» Soris ar xdeboda saqmianobis  koordinireba wlis ganmavlobaSi dasaxarji 

Tanxebis moculobis dasazusteblad da aRniSnuli parametris SeTanxmebuli odenobiT 

dasagegmad. aRniSnul sxdomaze saqarTvelos finansTa ministrma xazi gausva, rom fond 

«aTaswleulis gamowveva saqarTvelosTvis» wliuri gegmiT saxelmwifo biujetSi asaxuli 

Tanxa gacilebiT aRemateba im Tanxas, risi saWiroebac fonds realurad warmoeSva mimdinare 

wlis ganmavlobaSi.   

 

kidev ufro sainteresoa is cvlilebebi, rac 2007 wlis biujetSi 2007 wlis seqtembramde 

ganxorcielda.  kerZod ivnisSi parlamentma daamtkica sabiujeto cvlilebebi, romlSic 

aTaswleulis gamowvevis programebisTvis ukve gaTvalisiwnebulia grantis saxiT ara 106,5  

milioni lari, aramed  - 73,796 milioni lari. 2007 wlis seqtemberSi ki ukve parlamentSi 

Sesulia cvlilebebi, romelSic aTaswleulis gamowvevis programebisTvis gaTvaliswinebulia 

37,404 milioni lari.  es ki niSnavs, rom aTaswleulis ganviTarebis Tanxebis aTviseba 

ferxdeba, rac qveynis biujetSi cvlilebebs iwvevs. sagulisxmoa cvlilebebis masStabi - 

Tavdapirvelad dagegmil xarjebTan SedarebiT 2007 wels xarjebi Semcirebulia TiTqmis 

2,5jer, rac erTis mxriv dagegmvis problemebze mowmobs, meores mxriv imaze, rom fondis 

menejmenti ver axerxebs proeqtebis nawilis ganxorcielebas da, Sesabamisad - Tanxebis 

aTvisebas.   
 

es faqti kidev erTxel adasturebs Cvens wina angariSSi gamoTqmul varauds, rom qarTuli 

mxaridan procesze pasuxismgebeli subieqtebis SeuTanxmebeli moqmedeba da dagegmili 

aqtivobebis droSi gaWianureba programiT gaTvaliswinebuli proeqtebis saTanado formiT 

da vadebis dacviT realizacias aferxebs.  

      

1.2. aTaswleulis gamowvevis korporaciidan miRebuli tranSebi  

 

kompaqtis Tanaxmad, aTaswleulis gamowvevis korporaciidan Tanxebi qarTuli mxaris - 

saqarTvelos mTavrobisa da fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» erToblivi 

moTxovnis safuZvelze gamoeyofa (danarTi I, 4. finansebi da fiskaluri anagriSgeba punqti (b).  

 

2006 wlis ganmavlobaSi aseTi moTxovnis Sesabamisad, Tanxebis gadmoricxva 3-jer moxda: 2006 

wlis meore, mesame da meoTxe kvartlebSi gasawevi xarjebis dasafinanseblad.  

 

aqedan pirvel tranSad fondma «aTaswleulis gamowveva saqarTvelom» moiTxova da miiRo 3,6 

milioni dolari (es Tanxa gansazRvruli iyo 1 aprilidan 30 ivnisis CaTvliT gasawevi 

samuSaoebis dasafinanseblad), meored - 6,5 milioni dolari (1 ivlisi - 30 seqtemberi), 

mesamed - 11,8 milioni dolari (1 oqtomberi-31 dekemberi).  

 

sagulisxmoa, rom «fondi aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» swored am gadmoricxvebis 

moTxovnaTa Sesabamisad axdenda wliuri biujetis parametris koreqtirebas.   

 

rogorc aRvniSneT, kompaqtis mixedviT, wliuri biujeti 51,7 milioni dolari unda 

yofiliyo. pirvel jerze 3,6 milioni dolaris gadmoricxvis moTxovnis paralelurad, 

fondma «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» wliur biujetad xsenebuli 51,7 milionis 

nacvlad mxolod 35 milioni dolari gansazRvra; igive ganmeorda Tanxis miRebis danarCen 

or SemTxvevebSic: meore tranSis (6,5 milioni dolari) gadmoricxvisas wliuri biujetis 

odenoba kvlac Seicvala da 44,1 milioni dolariT ganisazRvra, mesame tranSis (11,8 milioni) 
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miRebisas ki wliuri biujeti kidev erTxel gadaisinja da 41,2 milioniT ganisazRvra (ixileT 

cxrili 3).  

 

cxrili #3: fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» mravalwliani finansuri gegmis 

pirveli programuli wlis ganaxlebuli oTxi redaqcia  

 

 

2006 wlis 

aprili-

ivnisis 

redaqcia  

2006 wlis 

ivnisi-

agvistos 

redaqcia  

2006 wlis 

seqtember-

dekemberis 

redaqcia  

2007 wlis 

ianvar-

martis 

redaqcia  

xarjebis kategoria PY1 PY1 PY1 PY1 

gzebis reabilistaciis 

proeqti 12059,0 12214,8 11264,8 0,0

regionaluri 

infrastruqturis 

ganviTarebis proeqti 1355 1355 759,6 271,7

energo seqtoris 

reabilitaciis 

proeqti 9971,7 18935 17884,9 6371,5

agrobiznesis 

ganviTarebis proeqti 2687,9 2688 3196 1310,4

regionaluri 

ganviTarebis fondi 3113,1 3113,1 3060 370,1

monitoringi da 

Sefaseba 998,1 998,1 290,2 129,1

programis 

administrireba da 

kontroli 4807,7 4807,7 4724,8 3828,7

meore  609g granti      
sul 34992,5 44111,7 41180,3 12281,5

 

wyaro: fondi «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» 
 

biujetis yovelkvartalurad gadasinjvis faqti cxadyofs, rom xarjebis gawera da maTi 

realuri dafinanseba vadebis darRveviT mimdinareobda. imavdroulad, sxvadasxva 

kvartlebSi fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» mier gansxvavebuli cifrebiT 

apelireba miuTiTebs, rom ar xdeboda biujetis jerovani analizi, moTxovnebis da 

saWiroebebis realuri moculobis aRnusxva da Tanxebis amis Sesabamisad moTxovna.      

 

migvaCnia, rom gegmis farglebSi cvlilebebi dasaSvebia garkveuli doziT, magram programis 

pirvel wels kompaqtiT winaswar gaTvlili Tanxis mxolod 42%-is miReba da aqedan mxolod 

8 018 497 mln dolaris aTviseba namdvilad ver CaiTvleba gegmidan dasaSveb gardauval 

gadaxvevad. nebismieri finansuri gegma garkveul miaxloebebsa da daSvebebs efuZneba. 

dasaSvebia, roca cdomileba realobasa da gegmas Soris Tundac 20%-s Seadgens, magram Tu 

realoba gegmas amaze metad Sordeba, maSin Cndeba safuZvliani varaudi, rom  Tavidan ver iqna 

swori gaTvlebi gakeTebuli.  am eWvs aZlierebs is garemoebac, rom kompaqtiT pirveli wlis 

biujetSi oTxjer ganxorcielda cvlileba da verc erTi am cvlilebiT ver moxerxda Tavidan 

gaTvaliswinebuli parametrebis dacva.  aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi ukanaskneli wlebis 

ganmavlobaSi saxelmwifosa Tu donorebis dafinansebiT warmatebiT ganxorcielda rigi 

sainvesticio da infrastruqturuli proeqtebisa, romelTa warmatebis erT-erTi safuZveli 

vadebis ganuxreli dacva iyo. gamovTqvamT, safuZvlian varauds, rom proeqtiT 

gaTvaliswinebul gegmasa da realobas Soris arsebuli sxvaoba, SesaZloa, momavalSi gangaSis 

safuZveli gaxdes. migvaCnia, rom gegmidan amgvari gadaxveva gamoiwvevs programiT 

gaTvaliswinebuli saqmianobis efeqtianobis Semcirebas da arsebiT materialur danakargebs.  

 

moTxovnil da gadmoricxul Tanxebs Soris disbalansis arsebobis tendencia 2007 welsac 

gagrZelda, rac aTaswleulis gamowvevis korporaciis oficialuri weriliTac dasturdeba. 

2007 wlis pirveli kvartlis xarjebis dasafinanseblad fondma «aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelom» 4,739 milionis gadmoricxva moiTxova. Tumca, realurad mxolod 3,655 

milioni gadmoiricxa.  
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aTaswleulis gamowvevis korporaciis saoperacio vice-prezidentma, jon hiukom 23.03.07 wlis 

oficialuri weriliT SeuZleblad miiCnia gansazRvrul periodSi gzebis reabilitaciis 

proeqtis aqtivobebis ganxorcieleba, ris gamoc fondma «aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelos» moTxovnilze 1,084 milioni dolariT naklebi Tanxa miiRo.   

 

gadmoricxuli Tanxebis aTvisebaSi rom problemebia adasturebs is faqtic, rom 2007 wlis 31 

martis mdgomareobiT gadmoricxuli da auTvisebeli Tanxebis naSTi 13,766 milioni dolari 

iyo. anu SarSan 1 aprilidan wlevandel pirvel aprilamde ganvlil 12-Tvian periodSi 

gadmoricxuli 25,536 milioni dolaridan (SarSan wlis bolo sam kvartalSi gadmoricxul 

21,881 milions plus wels pirvel kvartalSi gadmoricxuli 3,655 milioni dolari) 

mxolod 46% aris aTvisebuli dagegmili aqtivobebis dasafinanseblad. aRarafers vambobT 

imaze, rom wliur biujetTan SefardebiT Tanxebis aTvisebis maCvenebeli kidev ufro metad 

dabalia, rac dagegmili aqtivobebis daTqmul vadebSi arasrulfasovan dafinansebaze 

miuTiTebs.  

 

movlenaTa amgvari ganviTarebis SesaZlebloba Tavidanve unda gamoricxuliyo im 

xelSekrulebis mixedviT, romelic aTaswleulis gamowvevis korporacias, saqarTvelos 

finansTa saministrosa  da fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» Soris gaformda. 

2006 wlis 7 aprilis «Tanxis gacemis (Caricxvis) Sesaxeb xelSekrulebis» 1.2 nawilSi, romelic 

aTaswleulis gamowvevis korporaciis dafinansebaze SezRudvebis dawesebas exeba,  b. punqtis 

mixedviT gansazRvrulia, rom «Tu mxareebi sxvagvarad ar SeTanxmdebian werilobiT, 

arcerTi finansuri valdebuleba, romelic moicavs aTaswleulis gamowvevis korporaciis 

dafinansebas,  ar unda iqnas aRebuli, ar unda warmoiqmnas aTaswleulis gamowvevis 

korporaciis dafinansebis valdebulebebi, ar unda ganxorcieldes korporaciis Tanxis 

gacema an Semdgomi gadaxda, an ar unda iyos warmodgenili korporaciis Tanxis gacemis 

moTxovna saqmianobebTan an danaxarjebTan dakavSirebiT, Tu danaxarji ar aris 

gaTvalisnebuli detalur finansur gegmaSi da Tu valdebulebebisgan Tavisufali saxsrebi 

arsebobs Sesabamisi periodis detaluri finansuri gegmis sabuRaltro angariSSi».      

 

wina kvartlebSi angariSze dagrovili da gauxarjavi Tanxebis arsebobis mizeziT, 2007 wlis 

meore programuli wlis pirveli kvartlis xarjebis dasafinanseblad wardgenil 

oficialur dokumentaciaSi saerTod ar figurirebs Tanxis moTxovna, vinaidan jer 

angariSze darCenili naSTebis aTviseba unda moxdes.     

 

aRsaniSnavia, rom fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» mmarTveli gundis mier 

momzadebul komentarebSi aRniSnulia, rom aTaswleulis gamowvevis korporacia ar cnobs 

amgvar mudmiv cvlilebebs darRvevad. monitoringis jgufis azriT, SesaZloa fondi 

«aTaswleulis gamowveva saqarTvelo» da «aTaswleulis gamowvevis korporacia» ar miiCnevs 

darRvevad, amgvar cvlilebs, magram migvaCnia, rom proeqtis saboloo beneficiarebi anu 

saqarTvelos mosaxleoba zaraldeba dagegmili saqmianobebis gadavadebiT. amaze ufro 

vrclad qvemo TavebSi vimsjelebT.  

 

1.3 gaweuli xarjebi  

 

pirveli programuli wlis ganmavlobaSi gasawevi xarjebis saboloo moculobad, rogorc 

aRvniSneT, fondma «aTaswleulis gamowveva saqarTvelom» 41,2 milioni dolari gansazRvra. 

Tumca programuli wlis bolo kvartalSi anu 2007 wlis ianvar-aprilis redaqciiT, kidev 

erTxel ganxorcielda cvlileba da ratomRac  pirveli programuli wlis biujetad 12 281,5 

mln dolari ganisazRvra. 

 

Tumca, rogorc fondis aRmasrulebeli direqtoris ukve xsenebuli 14.05.07-iT 

daTariRebuli oficialuri werili adasturebs, realurad 2006 wlis 31 dekembris 

mdgomareobiT mxolod 8 milioni dolaris odenobis xarji dafinansda. (ix. cxrili #2)  

  

 aTaswleulis gamowveva saqarTvelos xarjebis Wrili 

 

fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» monacemebiT, SarSandeli 31 dekembris CaTvliT 

daxarjuli 8 milioni dolaridan yvelaze msxvili xarji energetikis reabilitaciis 

proeqtzea mimarTuli (4,84 milioni dolari anu jamurad gaweuli xarjis 60%).  
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Tumca, am Tanxis sruli moculobis udidesi nawili (3,785 milioni dolari) erT aqtivobaze - 

azerbaijanuli kompania «xazardenizneftegazikintis»-gan energetikis reabilitaciis proeqtis 
farglebSi dagegmili CrdiloeT-samxreTis magistraluri gazsadenis saremonto 
samuSaoebisTvis saWiro 5 kilometris sigrZis milebis SesaZenad daixarja.   

 

amis Semdeg sididiT meore xarji programis administraciazea mimarTuli - 31 dekembris 
monacemebiT am mimarTulebiT gaweulma xarjma 2,236 milioni dolari Seadgina (anu gaweuli 
xarjebis 28%).  
 
danarCeni xarjebi ki, praqtikulad, simbolurad aris dafinansebuli:  
gzebis reabilitaciaze gegmiT 556 aTasi dolari unda daxarjuliyo, magram aranairi xarji ar 
gaweula;   
 
energetikis reabilitaciaze, rogorc aRvniSneT, gaweulia yvelaze maRali danaxarjebi (4,84 
milioni dolari), Tumca es dagegmilis (16 milioni dolari) meoTxeds odnav aRemateba; 
 
saqarTvelos regionaluri ganviTarebis fondi gegmiT gansazRvruli 318 aTasi dolaris 
nacvlad mxolod 12 aTasi dolariT dafinansda (3,8%);  
 
agrobiznesis ganviTarebaze ki saamisod gadmoricxuli 1,3 milioni dolaridan mxolod 
660 aTasi dolari miimarTa;  
 

imave administraciuli xarjis nawilSi, droebiTi fiskaluri agentis Ernst & Young-is 
SefasebiT,(gaanalizebuli daricxvis meTodiT) kidev ufro meti - 2,889 milioni dolari 
daixarja. Tumca, saerTo xarjebTan (12,733 milioni dolari) mimarTebaSi am sabiujeto muxlis 
wili 23%-s ar aRemateba.     
 

rac Seexeba fiskaluri agentis, GFA Consulting Group-is daskvnas, am daskvnis mixedviT 
(gaanalizebuli sakaso meTodiT)  sul SarSan 5,158 milioni dolari daixarja, saidanac 
administraciis xarji kidev ufro maRali  - 45%-ze meti (2,33 milioni dolari) iyo.      

        

 

1.4. daskvnebi 
vadebi 

 

ganvlili periodis analizi miuTiTebs, rom fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» 
mier programiT gaTvaliswinebuli xarjebis dafinanseba winaswar gansazRvruli 
qronologiuri periodebisgan seriozuli CamorCeniT xdeba. aman SesaZloa gamoiwvios 
rogorc calkeuli kvartlebis Tu saangariSo wlis, aseve mTeli 5-wliani programis dizainis 
mkveTrad Secvlis aucilebloba.  
 
TvalsaCinoebisTvis warmogidgenT cxrils, romelic naTlad miuTiTebs, am droisTvis 
rogor aris Secvlili winaswar dadgenili vadebisa da Tanxebis moZraobis grafiki da 
ramdenad didia cdomileba aTaswleulis gamowvevis korporaciis mier sawyis etapze 

damtkicebul da erTi wlis ganmavlobaSi fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» mier 
Secvlil proeqtis mimdinareobis grafikebs Soris: 
 

cxrili #4: aTaswleulis gamowvevis korporaciisa da fond «aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelos» mier dadgenili Tanxebis ganawileba wlebis mixedviT (2006-2010 2 wlebi)   
 

weli «aTaswleulis gamowvevis 

korporacia» 

fondi «aTaswleulis 

gamowveva saqarTvelos» 

2006 51,7 12,3 

2007 105,6 69,9 

2008 67,6 99,6 

2009 43,4 74,0 

2010 27,0 38,9 

                                                 
2 2010 weli moicavs 2011 wlis pirvel kvartals, radganac  aTaswleulis gamowvevis xelSekrulebas (kompaqts) amerikis 

SeerTebul Statebs (moqmedebs aTaswleulis gamowvevis korporaciis meSveobiT) da saqarTvelos mTavrobas Soris 

2005 wlis 12 seqtembers moewera xeli da ZalaSi 2006 wlis aprilSi Sevida.  amitomac, kompaqti ZalaSia 2011 wlis 

aprilamde. 
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Tanxis erTeuli: milioni dolari 
 
TvalsaCinoa, rom pirveli wlis ganmavlobaSi gegmisgan mkveTri CamorCena proeqtis mTeli 

dizainis gadakeTebas moiTxovs. aTaswleulis gamowvevis kompaqtis mixedviT, 5-wliani 

programidan yvelaze metad datvirTuli mimdinare - 2007 weli unda yofiliyo, rac 

saqarTvelos ekonomikis calkeuli dargebis welSi gamarTvas ufro swrafi tempiT 

uzrunvelyofda. 

 

fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» iniciativiT, simZimis centrma 2008-2009 

wlebisTvis gadaiwia, rac niSnavs, rom gansaxorcielebeli proeqtebis dasrulebis vadebi 

kidev ufro Sors gadaiwevs, rac proeqtis efeqturobis dacemis winapirobad SeiZleba iqces.    

 

am safrTxes kidev ufro realurs xdis is faqti, rom sadReisod fond «aTaswleulis 

gamowveva saqarTvelos» angariSebze soliduri moculobis naSTebi iricxeba, romelTa 

saTanado aTvisebac sakmaod dabali tempiT mimdinareobs.  

 

biujetTan urTierToba da gamWvirvaloba 

 

rogorc ganvlili, aseve mimdinare wlis saxelmwifo biujetebi cxadyofs, rom masSi 

aTaswleulis gamowvevis korporaciis mier gamoyofili Tanxebi arc sruli saxiT aRiricxeba 

da arc detalurad iSifreba am xarjebis Sinaarsi. 

 

es ki kompaqtis pirobis pirdapiri darRvevaa, vinaidan xelSekrulebis pirobaa, rom 

saxelmwifo biujeti detalurad da srulyofilad unda asaxavdes aTaswleulis gamowvevis 

korporaciidan miRebuli Tanxebis odenobas da daniSnulebas. es daTqma kompaqtis ZalaSi 

Sesvlis erT-erT aucilebel winapirobad aris dadgenili da, Sesabamisad, misi ignorireba 

proeqtis SeCerebis safrTxis Semcvelia.   

 

kompaqtis mixedviT calsaxad dadgenilia, rom arasaTanado gamWvirvaloba da 

gadmoricxuli Tanxebis biujetSi arasaTanadod asaxva, SesaZloa, Tanxebis gamoyofis 

Sewyvetis safuZveli gaxdes.     

 

 

angariSgeba da gamWvirvaloba   

 

saTanado angariSgebisa da gamWvirvalobis uzrunvelyofis xelisSemSleli ramdenime 

seriozuli winapiroba arsebobs. upirvelesad, kvlavindeburad unda aRiniSnos biujetis da 

proeqtis ganxorcielebis vadebis permanentuli cvla, rac arTulebs saTanado monitoringis 

SesaZleblobas. 

 

kidev erTxel  ganvmartavT, Tu ratom migvaCnia zogadad  safrTxis Semcvelad gegmasa da 

realobas Soris arsebuli didi sxvaoba da gegmis sistematuri cvlilebebi. 

 

Tuki «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» dasaSvebad Tvlida da Tvlis gegmasa da 

realobas Soris didi sxvaobis dafiqsirebas, programuli saqmianobis dawyebis pirvel 

wlebSi, maSin SesaZlebeli iyo Tavidanve programuli saqmianobis sawyisi wlebi mxolod 

dagegmvisTvis gamoyenebuliyo, xolo momdevno wlebSi ganxircielebuliyo ZiriTadi 

saqmianobebi.  

 

radganac, fond «fond aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» da mTlianad aTaswleulis 

gamowvevis programis saqmianoba pirdapir ukavSirdeba qveyanaSi siRaribis daZlevis amocanas 

da ama Tu im wels gawerili saqmianoba ar Sesrulda, vvarudobT, rom pirdapiri da 

arapirdapiri beneficiarebis mdgomareoba gasawevi xarjis Semdgom periodSi ar 

Semsubuqdeba, SesaZloa gauaresdes kidec. magaliTad, Tu gamizuli iyo adamianebis dasaqmebis 

xelSewyoba vTqvaT, 2007 wels da es ver moxerxda, ris safuZvelze vvaraudobT, rom 

programis miznebis Sesrulebas safrTxe ar daemuqra? migvaCnia, rom savsebiT SesaZlebelia 

gauaresdes kidec potenciur beneficiarTa dRevandeli mdgomareoba dasaqmebisa da 

Semosavlebis TvalsazrisiT. Tuki es asea da maTi siRaribis simwvavis maCvenebeli Rrmavdeba, 

an Tundac ucvleli rCeba, momavalSi gana meti Zalisxmeva ar dasWirdeba maTi problemebis 

aRmofxvras? 
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«aTaswleulis gamowvevis programis» mmarTveli gundis ganmartebiT, qveyana miiRebs 

kompaqtiT gaTvaliswinebul Tanxas miuxedavad imisa, Tanabrad ganxorcieldeba programa, Tu 

daixarjeba igi programiT gaTvaliswinebuli vadebis bolo nawilSi.  

 

amasTan dakavSirebiT ganvmartavT, rom zogagad nebismieri programis ekonomikuri 

efeqtianobis Sesafaseblad SemuSavebulia meTodologia, rac gulisxmobs ukugebis Sida 

ganakveTisa (IRR)3 da ekonomikuri ukugebis ganakveTebis SemuSavebas (ERR)4. es ori parametri 

saWiroa imisaTvis, raTa dadgindes droSi gawerili nebismieri proeqtis momgebianoba. 

dabejiTebiT vacxadebT, rom proeqtiT gaTvaliswinebuli saqmianobis (Sesabamisad xarjebisa 

da Semosavlebis (benefits) gadaweva Seamcirebs beneficiarTa realur sargebels. 

ilustraciisaTvis, vTqvaT raime warmosaxviTi samwliani proqtiT gaTvaliswinebulia 

TiToeul welze 1000 dolaris Semosavlebis miReba, xolo xarjebi 500 dolariTaa 

dadgenili. es yovelwliur 500 dolar wminda Semosavals iZleva. vTqvaT diskontirebis 

norma 10% Seadgens. maSin, am warmosaxviTi proeqtis Tanabarzomieri ganxorcielebis 

SemTxvevaSi wminda realuri Semosavali dRevandeli RirebulebiT 1245,5 dolari iqneba. Tu 

programis pirvel wels wminda Semosavlebi nuli iqneba, meore wels 500 da me-3 wels aTasi, 

jamuri wminda sargebeli mxolod 1169 dolari iqneba. naTelia rom danakargi sakmaod 

didia. amitomac migvaCnia, rom rac ufro xangrZlivi da kompleqsuria proeqti, miT meti 

iqneba danakargi gadavadebuli saqmianobebis gamo. 

 

garda amisa gasaTvaliswinebelia rigi praqtikuli, metad mniSvnelovani niuansebi: 

1. dolaris kursis TandaTanobiTi vardna, rac cxadia amcirebs kompaqtis biujets 

realuri gamosaxulebiT, gansakuTrebiT Tuki droSi gadaiwevs saqmianobis 

ganxorcieleba. es Seqmnis problemebs SesyidvebSic, Tu isini myar valutaSi 

xorcieldeba. 

2. inflaciuri faqtorebi qveynis SigniT da gareT, rac calsaxad gaaZvirebs saqmianobaTa 

ganxorcielebas. rac ufro gvian ganxorcieldeba saqmianoba, miT ufro garTuldeba 

dagegmva, radgan, vTqvaT, mimdinare periodSi Casatarebeli samuSaoebis gadawevis 

SemTxvevaSi saWiro gaxdeba inflaciis prognozis droSi gadaweva, rac calsaxad 

zrdis riskebsa da gaurkvevlobas. 

3. makroeknomikuri parametrebis, rogorc Sida, ase sagareo cvlileba, rac aisaxeba 

ukugebis Sida ganakveTsa da ekonomikuri ukugebis ganakveTebze. 

garda amisa, amas SeiZleba daematos mravali koniunqturuli, makroekonomikuri Tu 

mikroekonomikuri sirTule. dabejiTebiT vacxadebT, rom nebismieri proeqtisaTvis, 

romlis biujeti absoluturi mniSvnelobiT ucvlelia droSi, Zalze arsebiTia rac SeiZleba 

male iqnas miRebuli sargebeli, es ki aTaswleulis gamowvevis programis  saqmianobis 

SemTxvevaSi SesaZlebelia mxolod xarjebis droulad dafinansebisa da saqmianobis swrafad 

Sesrulebis SemTxvevaSi. 

 

 

2. Sesyidvebis monitoringi  

 

2.1. Sesyidvebis Sesaxeb informaciis xelmisawvdomoba 

 

gasuli wels warmoebuli monitoringis gamocdilebis safuZvelze 2007 wels «ekonomikuri 

politikis kvlevis centrsa» da fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» Soris 

TanamSromloba SedarebiT aqtiurad Sedga. pirveli Sexvedra fondi «aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelosa» da ekonomikuri politikis kvlevis centrs Soris gaimarTa 24 ianvars. aseve 

SeTanxmda TanamSromlobis detalebi. veb-gverdze dadebuli informaciis garda pirveli 

informacia fondma mogvawoda 22 Tebervals. SemdgomSic fondi ekonomikuri politikis 

kvlevis centris moTxovnis safuZvelze axorcielebda informaciis garkveuli nawilis 

mowodebas,  Tumca, garkveuli problemebi informaciis xelmisawvdomobasTan dakavSirebiT 

ekonomikuri politikis kvlevis centrs mainc Seeqmna. kerZod: ver moxerxda 

sistematizirebuli da srulfasovani, aTaswleulis korporaciis (MCC) mier gansazRvruli 

                                                 
3 IRR - Internal Rate of Return 
4 ERR - Economic Rate of Return  
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formebis Sesabamisad Sedgenili Sesyidvebis gegmebisa da Sesyidvebis angariSebis mopoveba. 

(formebi ixileT www.mcc.gov). (aTaswleulis gamowveva saqarTvelom» pirveli 

programuli wlis oTxi kvartlis angariSi 2007 wlis 18 ivliss mogvawoda). 

 

arasrulad mowodebulma monacemebma ki Sesyidvebis srulfasovani monitoringis 

ganxorcieleba sakmaod gaarTula.  miuxedavad amisa, monitoringis etapisTvis arsebuli 

Sualeduri angariSisTvis moxerxda ramdenime problemis gamokveTa da Sesabamisi 

rekomendaciebis SemuSaveba.  

 

2.2.  Sesyidvebis dagegmva  

 

monitoringis periodSi gamoikveTa Sesyidvebis dagegmvaSi arsebuli xarvezebi, kerZod: 

xelSekrulebaSi «Sesyidvebis Taobaze aTaswleulis gamowvevis korporacias, finansTa 

saministrosa da fondi aTaswleulis gamowveva saqarTvelos Soris», romelic fondisTvis 

Sesyidvebis ganxorcielebisas saxelmZRvanelo dokumentia, gansazRvrulia, rom unda 

dadgindes  «Sesyidvebis saWiroeba eqvsTviani periodisTvis (romelic aiTvleba aseTi 

Sesyidvebis gegmis ZalaSi Sesvlis momentidan)». anu, es valdebuleba niSnavs, rom yovel eqvs 

TveSi unda momzaddes Sesyidvebis detaluri gegma.  

 

pirvel etapze ganxorcielebulma analizma aCvena, rom «Sesyidvebis Taobaze aTaslwlulis 

gamowvevis korporacias, finansTa saministrosa da fond «aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelos Soris» xelSekrulebaSi gaTvalisiwinebuli zemoxsenebuli  piroba 2006 wels 

da arc 2007 wlis pirvel kvartalSi praqtikulad sruldeboda arasrulfasovnad - 

xelmisawvdomi masalis Tanaxmad mkveTrad ar iyo gansazRvruli eqvsTviani gegmis 

gamoqveynebis TariRebi da gegmis Sesrulebis vadebi - masSi gaTvaliswinebulia mxolod 

Sesyidvis sagani, Sesyidvis meTodi da Rirebuleba, rogorc amas moiTxovs xelSekruleba 

Sesyidvebis Sesaxeb.  2006 wlis ivlisSi gamoqveynebuli gegma identuria 6 oqtombers 

gamoqveynebulis iseve, 2007 wlis 16 Tebervals gamoqveynebulSi ki wina 6 Tvian gegmebis 

CamonaTvals damatebulia Semdegi punqtebi: daemata fasTa kotirebiT kompiuteruli 

aRWurvilobisa da avejis Sesyidva. daemata garemosdacviTi individualuri konsultantis 

momsaxurebis Sesyidva; daemata gamocdilebaze dafuZnebuli SerCeviT dizaineruli, 

kreatiuli da poligrafiuli momsaxurebis Sesyidva sazogadoebasTan urTierTobis 

saqmianobisTvis; Seicvala ZiriTadi sarwyavi sqemebisTvis/arxebisTvis teqnikur-ekonomikuri 

Seswavla meTodi, xarisxsa da fasze dafuZnebuli SerCeva meTodi Seicvala konsultantis 

gamocdilebaze dafuZnebuli Sesyidvis meTodiT.  

 

 sainteresoa, rom Sesyidvebis arc erT eqvsTvian gegmaSi gansazRvruli ar iyo gegmis 

Sesrulebis “aTvlis wertili”, arc Sesrulebis vadebi, arc is, Tu gegmis romeli punqti iyo 

dasrulebuli Sesyidva, romeli - mimdinare, rac arTulebda gegmis Sesrulebis monitorings. 

amas garda - SesyidvebSi monawile organizaciebisTvisac rTuli gasagebi iyo, Tu konkretulad 

romeli Sesyidvebis ganxorcielebas gegmavda fondi momaval eqvs TveSi, rac maT momavali 

saqmianobis dagegmvas urTulebda.    

 

«fond aTawleulis gamowveva saqarTvelos» veb-gverdze arsebuli informaciisa da 

mowodebuli masalebis analizis Semdeg, ekonomikuri politikis kvlevis centrma 2007 wlis 

21 marts fonds gaugzavna werilobiTi moTxovna damatebiTi informaciis misaRebad. sadac 

vTxovdiT, xelSekrulebis  Tanaxmad “Sesyidvebis Taobaze aTaswleulis gamowvevis 

korporacias, finansTa saministrosa da fondi aTaswleulis gamowveva saqarTvelos Soris” 

gansazRvruli gegmebis mowodebas, anu “Sesyidvebis saWiroeba eqvsTviani periodisTvis“ anu 

saubaria eqvsTvian gegmebze, romelSic gansazRvrulia am gegmis Sesrulebis aTvlis wertili. 

fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» veb-gverdze eqvsTviani gegmis saxeliT 

gamoqveynebuli grafikidan gaugebaria, rodis unda dawyebuliyo misi Sesruleba. Sesabamisad, 

ar Cans rodis,  da moxda Tu ara misi koreqtireba da aris Tu ara amaze miRebuli 

korporaciis Tanxmoba, rogorc amas moiTxovs xelSekruleba. amas garda, 2006 wlis 7 

aprilamde ganxorcielebuli Sesyidvebis grafik-angariSs da amasTaneve kompaqtiT 

moTxovnil yovelkvartaluri angariSebis momzadebas ganxorcielebuli Sesyidvebis ara 

mxolod grafikTan, aramed SinaarsTan dakavSirebiT.  

 

«fond aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» menejmentis gancxadebiT, rekomendacia 

nawilobriv gaTvalisinebulia, kerZod ukve ganxorcielebuli Sesyidvebi 2007 wlis agvistos 
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gegmaSi aRar moxvda. Tumca gegmaSi winaswari, anu “savaraudo vadebi” isev ar aris 

gansazRvruli.    

 

unda aRvniSnoT, rom dagegmvaSi arsebul xarvezebze mxolod gegmis ararseboba (an mis 

gamWvirvaleobaze uaris Tqma) ar mowmobs. kerZod:  

 

dagegmvaSi arsebuli xarvezis  magaliTia fondis mier ganxorcielebuli erT-erTi pirveli 

Sesyidva - momsaxure bankis SerCeva. aTaswleulis gamowveva saqarTvelom, rogorc 

ganmaxorcielebelma organom, Caatara bankebis SerCevis procedura. SegaxsenebT, rom 

adgilobrivi komerciuli bankis SerCeva warmoadgenda kompaqtis ZalaSi Sesvlis winapirobas. 

Sesabamisad, banki SeirCa 2005 wels.  Tumca kontraqtis gaformeba moxerxda mxolod 2007 

wlis 30 marts. amis erT-erTi mTavari mizezi fiskaluri agentis SerCevis droSi gaWianurebaa 

- fiskaluri agentis SesarCevad konkursi gamocxadda 2006 wlis zafxulSi, fiskaluri agentis 

SerCeva moxda momsaxure bankis SerCevidan 8 TveSi, xelSekrulebis gaformeba ki fiskalur 

agentTan 13 Tvis Semdeg, anu - 2006 wlis 22 dekembers (gamoqveynebulia 2007 wlis 5 ianvars).  

 

fondis menejmenti Tvlis, rom aRniSnuli SeniSvna dausabuTebelia, radgan sawyis etapze 

Sesyidvebis Sedegad SeirCa rogorc komerciuli banki, aseve fiskaluri da Sesyidvebis agenti. 

samwuxarod “em-si-jisgan damoukidebeli mizezebis gamo” SerCeulma fiskalurma agentma uari 

Tqva fiskaluri agentis xelSekrulebaze da Sesabamisad em-si-ji iZulebuli gaxda Sesyidva 

xelmeored ganexorcielebina». cxadia, Sesyidvis Cavardna fondis menejmentis warmatebul 

muSaobaze ar mowmobs. 

 

problemebi iyo samcxe-javaxeTis gzebis reabilitaciis proeqtisa da energoseqtoris 

reabilitaciis proeqtis dagegmvis segmentebSic, razec qvemoT visaubrebT.  

 

2.3. Sesyidvebis procesis gamWvirvaleoba 

 

xelSekruleba «Sesyidvebis Taobaze aTaswleulis gamowvevis korporacias, finansTa 

saministrosa da fondi - aTaswleulis gamowveva saqarTvelos Soris» gansazRvravs im 

sainformacio saSualebebs, romlebSic unda iyos gamoqveynebuli Sesyidvebis gegmebi, Sesyidvis 

gancxadebebi, kerZod, Sesyidvebis gegmis gamoqveynebasTan dakavSirebiT xelSekrulebaSi 

(kompaqtSi) aRniSnulia, rom: “fondi, Sesyidvebis gegmis Taobaze korporaciis mxridan 

miRebuli werilobiTi Tanxmobis miRebis Semdeg sul mcire eqvs TveSi erTxel gamoaqveynebs 

damtkicebuli Sesyidvebis gegmaSi miTiTebuli periodisTvis dagegmil Sesyidvebs. fondis 

mier Sesyidvebis gegmis gamoqveyneba unda iZleodes dagegmili Sesyidvebis Sesaxeb Sesabamis 

Setyobinebas da unda moicavdes ganacxadis gamoqveynebas fondis veb-gverdze, DJ-market-is veb-

gverdze www.dgmarket.com da gaeros biznes onlainis veb-gverdze www.devbusiness.com, 

saqarTveloSi maRali tiraJis yoveldRiur gazeTebSi da mediis sxva saSualebebiT 

perioduli korporaciis moTxovnebis Sesabamisad...”   unda iTqvas, rom xelSekrulebis 

aRniSnul moTxovnas fondi asrulebda, ramac informacia Sesyidvebis Sesaxeb 

sazogadoebisTvis realurad xelmisawvdomi gaxada. Tumca, zogierT SemTxvevaSi, fondma 

Tavi Seikava aRniSnuli informaciis «mediis sxva saSualebebSi» gamoqveynebisgan, ramac zog 

SemTxvevaSi procesis gaWianurebamde, Sesyidvis vadebis darRvevamde da Sesabamisad 

samuSaoebis dagvianebiT dawyebamde migviyvana:  magaliTad, aTaswleulis gamowvevis 

korporaciisTvis warsadgeni kvartaluri Sedegebis angariSSi (saangariSo periodi 2006 wlis 

1 ivlisi - 30 seqtemberi) aRniSnulia, rom: «fondis menejeris SerCevis procesis ZiriTadi 

xelisSemSleli is iyo rom «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos”, UNDB-is da DJ-market-is 

internetgverdebze gamoqveynebul interesis gamoxatvis moTxovnas arc ise bevri uwyeba 

gamoexmaura, visac fondebis marTvis gamocdileba hqonda. konkursis maRali donis 

uzrunvelsayofad interesis gamoxatvis gancxadebebis miRebis vada erTi TviT gagrZelda da 

“The Economist”-Si gamoqveynda moTxovna interesis gamoxatvis gancxadebis Sesaxeb. amis 

Sedegad tenderSi monawileobis msurvelTa raodenoba 11-dan 20-mde gaizarda da konkursis 

xarisxic amaRlda”. angariSSi aseve aRniSnulia, rom damatebiT sainformacio wyaroebSi 

gancxadebis gamoqveynebis vadaSi gaWianurebis faqtma regionaluri ganviTarebis fondis 

muSaoba Seaferxa.   

 

aqedan gamomdinare, vfiqrobT, rom yvela im SemTxvevaSi, roca saubaria saerTaSoriso 

donis eqspertebis mozidvaze an saerTaSoriso tenderze, zemoxsenebuli saitebis garda 

sasurvelia gamoyenebul iqnas mediis sxva saSualebebic. rogorc zemoT moyvanilma magaliTma 
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gviCvena, mxolod “The Economist”-Si gancxadebis gamoqveynebam interesis gamomxatvelTa 

raodenoba TiTqmis orjer gazarda.  

    

2.4. Sesyidvebis angariSebi  

 

2005 wels ganxorcielebuli Sesyidvebis garda, kompaqtis ZalaSi Sesvlidan, anu 2006 wlis 7 

aprilidan 2006 wlis 31 dekembramde centrisTvis xelmisawvdomi informaciiT, 

ganxorcielebulia…34 Sesyidva.  

 

xelSekruleba «Sesyidvebis Taobaze aTaswleulis gamowvevis korporacias, finansTa 

saministrosa da fondi - aTaswleulis gamowveva saqarTvelos Soris» gansazRvravs, rom 

«fondi waradgens an uzrunvelyofs kvartalSi erTxel gasuli kvartlis Semdeg 

ganxorcielebuli yvela Sesyidvis Sesaxeb kvartaluri angariSebis wardgenas 

korporaciisadmi, maT Soris Sesyidvis gegmidan nebismieri gadaxvevis werilobiT axsna-

ganmartebas mocemuli kvartlisaTvis».  

 

rogorc aRvniSneT, monitoringis periodSi Tavdapirveli gasul wels miRebuli 

gamocdilebidan gamomdinare informaciis gacvla ekonomikuri politikis kvlevis centrsa 

da fonds “aTaswleulis gamowveva saqarTvelos Soris” sakmaod aqtiurad Sedga. fondma 

ekonomikuri politikis kvlevis centrs 2007 wlis 18 ivliss pirvelad mowoda gasuli oTxi 

kvartlis angariSi, romelic  aTaswleulis gamowvevis korporaciis (MCC) mier moTxovnil 

formatSia momzadebuli. Tumca, «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» saitze gamoqveynebuli 

Sesyidvebis angariSi Seicavs 4 punqtian informacias Sesyidvis formis, Rirebulebisa da 

kontraqtis vadis Sesaxeb.   

 

2.5. Sesyidvebis meTodebi 

 

Sesyidvis meTodebi, romliTac aTaswleulis gamowvevis fonds SeuZlia xelmZRvaneloba, 

gansazRvrulia xelSekrulebaSi “Sesyidvebis Taobaze aTaswleulis gamowvevis korporacias, 

finansTa saministrosa da fondi aTaswleulis gamowveva saqarTvelos Soris”. Sesyidvebi 

fondis mier ganxorcielebulia Semdegi dadgenili meTodebis Sesabamisad: tenderi 

(adgilobrivi da saerTaSoriso), SezRuduli tenderi, erT pirTan molaparakeba (pirdapiri 

kontraqtebi), fasTa kotireba, xarisxze dafuZnebuli SerCeva, gamocdilebaze dafuZnebuli 

SerCeva, kvalifikaciaze dafuZnebuli SerCeva, xarisxisa da fassze dafuZnebuli  SerCeva, 

SerCeva  fiqsirebuli biujetis mixedviT, SerCeva umciresi fasiT, individualuri 

konsultanti. 

 

aRsaniSnavia is faqti, rom marTalia, erT pirTan molaparakebis forma xSir SemTxvevaSi ar 

gamoiyeneba, Tumca am formiT  msxvili Sesyidva monitoringis periodSi ganxorcielebulia. 

magaliTad:   

 

Crdilo-samxreT gazsadenis rebilitaciis proeqtis menejment-konsultantad SerCeulia 

“saqarTvelos gazis saerTaSoriso korporacia”. dadebulia kontraqti 1 145 631 44 aSS 

dolaris RirebulebiT.  

 

sainteresoa, rom energetikis reabilitaciis proeqtis mmarTveli kompaniis Sesyidvis 

formaSi imTaviTve miTiTebuli iyo «erT pirTan molaparakeba».  

 

cxadia maSin, roca samuSaos Rirebuleba 1 milion aSS dolars Seadgens, erT pirTan 

molaparakebis formis arCeva Sesyidvis formad sagangebo dasabuTebas moiTxovs. dasabuTeba 

fondma warudgina korporacias, moawoda «ekonomikuri politikis kvlevis centrsac».  

 

masSi, kerZod, aRniSnulia, rom: «es iyo erTaderTi kompania, romelsac hqonda saqrTvelos 

gazsadenis reabilitaciis da gamoyenebis gamocdileba. aseve hqonda bi-pi-sTan 

TanamSromlobis gamocdileba, rac aseve mniSvnelovani iyo.  aqve miTiTebulia imis Sesaxeb, 

rom fondi proeqtis ganxorcielebisas iyo SezRuduli vadebSi, radgan TanxmobisTvis 

gagzavnili iyo werili 2006 wlis 31 marts da unda moxerxebuliyo kontraqtis dadeba 

ivlisis bolomde, rac gazis saerTaSoriso korporacias aZlevda saSualebas, rom 

samuSaoebi daewyo 2006 wlis agvitodan».  
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fond aTaswleulis gamowveva saqarTvelos menejmentis mier centrisTvis warmodgenila 

damatebiT ganmartebebiT, em-si-jim konkurss ar mimarTa Semdegi mizezebiT: 

 

‘ss “saqarTvelos gazis saerTaSoriso korporacia” aris CrdiloeT-samxreTi milsadenis 

mflobeli/operatori, xolo korporacia/» em-si-ji didad dainteresebulia ss 

“saqarTvelos gazis saerTaSoriso korporaciis” mier milsadenis SekeTebis da 

sareabilitacio samuSaoebis marTvis SesaZleblobis SenarCunebaSi. 

 

ss “saqarTvelos gazis saerTaSoriso korporacias” SeuZlia swrafi mobilizeba samuSaos 

Sesrulebis mizniT. ss “saqarTvelos gazis saerTaSoriso korporacia” erTaderTi 

organizaciaa, romelsac hyavs iseTi gamocdili TanamSromlebi saqarTveloSi. 

 

ss “saqarTvelos gazis saerTaSoriso korporacias” Catarebuli aqvs SesakeTebeli adgilebis 

ekonomikuri mizanSewonilobis Seswavla. mxolod maT SeuZliaT SesyidvasTan dakavSirebuli 

dokumentebisTvis aucilebeli teqnikuri specifikaciebis momzadeba Sesabamis droSi. 

 

ss “saqarTvelos gazis saerTaSoriso korporacias” aqvs urTierToba «BP”-sTan. «BP“ 

teqnikuri mrCevlis rols Seasrulebs korporaciisTvis. «BP“ ukve kargad icnobs ss 

“saqarTvelos gazis saerTaSoriso korporacias” da mis muSaobas milsadenze. «BP”- 
zedaxedvelobas uwevda ss “saqarTvelos gazis saerTaSoriso korporacias” muSaobas 

milsadenis SekeTebis ekonomikuri mizanSewonilobis Seswavlis dros.”  

 

dasabuTebis erT-erTi mTavari RerZi iyo is, rom sareabilitacio samuSaoebis dawyeba 

aucilebeli iyo saswrafod (!) qveynis gazmomaragebis usafrTxoebis uzrunvelsayofad 

zamTarSi. Tumca, miuxedavad erT pirTan molaparakebis gziT procesis daCqarebisa, 

zamTramde ZiriTadi samuSaoebis warmoeba ver moeswro.  (detalebi ixileT qvemoT).  

 

3. proeqtebis mimdinareoba 

 

rogorc aRvniSneT, «aTaswleulis gamowvevis» programis farglebSi gamoyofili 295,3 

milioni aSS dolariT, xuTi wlis ganmavlobaSi, dafinansdeba ori ZiriTadi sfero: 

regionaluri infrastruqturis reabilitacia da regionebSi warmoebis ganviTareba. 

regionaluri infrastruqturis reabilitaciis amocana dayofilia sam ZiriTad proeqtad: 

4. samcxe-javaxeTis gzis reabilitacia ($102.2 milioni) 

5. energo-seqtoris reabilitacia ($49.5 milioni) 

6. regionaluri infrastruqturis ganviTareba ($60 milioni) 

sawarmoTa ganviTarebis komponenti ki Seicavs Semdeg proeqtebs: 

3. saqarTvelos regionaluri ganviTarebis fondi ($32.5 milioni) 

4. agrobiznesis ganviTareba ($15 milioni) 

am etapze energo-seqtoris reabilitaciis da  samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtebis 

farglebSi ganxorcielebuli Sesyidvebis monitoringis Sedegebs warmogidgenT, romlebSic 

saintereso tendenciebi gamoikveTa:  

3.1 energoinfrastruqturis reabilitaciis proeqti  

 

• CrdiloeT-samxreTis bunebrivi gazis milsadenis reabilitaciis proeqtis mizania: 

bunebrivi gazis tranzitis CrdiloeT-samxreTis milsadenis reabilitacia da SekeTeba 

sxvadasxva dazianebul an avariul mdgomareobaSi myof monakveTebze. milsadenis saSualebiT 

gazi ruseTidan miewodeba saqarTvelos da miemarTeba somxeTis sazRvrisken. mTlianobaSi 

misi sigrZe 240 km-ia. proeqtis ganxorcieleba dadebiTad imoqmedebs ekonomikis zrdaze, 

radgan misi dasrulebis Semdeg Sida momxmarebels, bizness gazi Seuferxeblad miewodeba. 

gaTvaliswinebulia milsadenis dazianebuli segmentebis SekeTeba da remonti teqnikuri 

usafrTxoebis donis gaTvaliswinebiT, riTac agreTve Semcirdeba fizikuri danakargebic, 

romlebic wina wlebSi sxvadasxva SefasebebiT daaxloebiT 10%-s utoldeboda.   
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SegaxsenebT, rom proeqtis mmarTveli kompaniis - gazis saerTaSoriso korporaciis 

«Sesyidvisas» gamoyenebuli iqna erT pirTan molaparakebis forma da amis argumentaciad 

moyvanili iyo is faqti, rom :  

 

«es iyo erTaderTi kompania, romelsac hqonda saqarTvelos gazsadenis reabilitaciis da 

gamoyenebis gamocdileba. aseve hqonda bi-pi-sTan TanamSromlobis gamocdileba, rac aseve 

mniSvnelovani iyo  aqve miTiTebulia imis Sesaxeb, rom fondi proeqtis ganxorcielebsas iyo 

SezRuduli vadebSi, radgan TanxmobisTvis gagzavnili iyo werili 2006 wlis 31 marts da unda 

moxerxebuliyo kontraqtis dadeba ivlisis bolomde, rac gazis saerTaSoriso korporacias 

aZlevda saSualebas, rom samuSaoebi daewyo 2006 wlis agvistodan».  

 

kompaniis erT pirTan molaparakebis meTodis SerCevis dasabuTebaSi aRniSnuli iyo isic, 

rom sareabilitacio samuSaoebis dawyeba aucilebeli iyo qveynis gazmomaragebis 

usafrTxoebis uzrunvelsayofad zamTarSi. Tumca, miuxedavad erT pirTan molaparakebis 

gziT procesis daCqarebisa, zamTramde ZiriTadi samuSaoebis warmoeba ver moeswro.   

 

2006 wlis 21 ivniss «fondma aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» xeli moawera 

TanamSromlobis xelSekrulebas «saqarTvelos gazis saerTaSoriso korporaciasTan» (sgsk) 

Crdilo-samxreTis gazsadenis gadaudebeli sareabilitacio samuSaoebis proeqtis marTvis 

gansaxorcieleblad. 

 

aTaswleulis gamowveva saqarTvelom milebis Sesyidvis Sesaxeb xelSekrulebis xelmowera ki 

ganaxorciela 26 seqtembers, Tavad sareabilitacio samuSaoebis ganmaxorcielebel 

kompaniasTan xelSekruleba daido 2006 wlis 3 noembers.     

 

cxadia, zamTris periodi milsadenis sareabilitacio samuSaoebis gansaxorcieleblad, 

miTumetes - mocemul regionSi arsebul sakmaod mZime pirobebis gamo, xelsayreli ar 

aRmoCnda.  

 

sainteresoa, rom «ekonomikuri politikis kvlevis centri» gasul wels momzadebul 

monitoringis daskvnaSi miuTiTebda, rom arsebuli tempebis pirobebSi sareabilitacio 

samuSaoebis Catareba gazsadenze ver moxerxdeboda. maSin aTaswleulis gamowvevis proeqtis 

menejmentis gundma centris SeniSvnebi ar gaiziara, Tumca Sedegi swored iseTi aRmoCnda, 

rogorsac monitoringis jgufi prognozirebda  - samuSaoebi droSi gaWianurda.  

 

ekonomikuri politikis kvlevis centris mier gasul wels warmoebuli monitoringis Sedegad 

gakeTda aseve daskvna imis Taobazec, rom gazsadenisTvis saWiro milebis mowodeba 

Seferxdeboda ruseTis mier dawesebuli ekonomikuri sanqciebis gamo. es prognozic ar iqna 

gaziarebuli fondis menejmentis mier. (fondis mier ekonomikuri politikis centris gasuli 

wlis angariSis Taobaze aTaswleulis gamowvevis programis menejmentis mier momzadebul 

komentarebSi, kerZod, aRniSnulia, rom : «dokumentSi gamoTqmulia mosazreba, rom 

saqarTvelosa da ruseTs Soris garTulebulma viTarebam SesaZleblia Seaferxos gazsadenis 

milebis mowodebis procesi. aTaswleulis gamowveva saqarTvelo adasturebs, rom am process 

milebis mowodebaze araviTari gavlena ar mouxdenia, radgan aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelom milebi  Seisyida azerbaijanuli kompaniisagan. milebis miwodebis Seferxeba ki 

obieqturi mizezebis gamo iyo ganpirobebuli. miuxedevad amisa, aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelom kontraqtor kompanias milebis mowodebis axali TariRebi ganusazRvra, 

romelic sareabilitacio samuSoebis gegmis Sesrulebis xelisSemSlel faqtors ar 

warmoadgens». 

 

Tumca, ukve «fond aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» mier momzadebul meoTxe kvartlis 

angariSSi (daTariRebuli 2007 wlis 27 apriliT), reabilitaciis dagvianebis mizezebis 

ganmartebisas aRniSnulia, rom: «momwodebelma iTxova mTliani fasis gazrda 120 000 aSS 

dolariT, radgan mas damatebiTi xarjebis gaweva mouxda ruseTis mier savaWro embargos 

gamocxadebis gamo, ris gamoc gaizarda mowodebis vadebic».  

 

aqve naTqvamia, rom garda samuSaoebis gaZvirebisa, milebis mowodebis dagvianebam problemebi 

Seqmna milsadenis reabilitaciis tempebTan dakavSirebiT. aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelos meoTxe kvartlis Sedegebis angariSSi (2007 wlis 1 ianvari - 31 marti) 

aRniSnulia, rom : «milebis dagvianebiT mowodebam Sedegad gamoiRo sareabilitacio 

samuSaoebis dagvianebiT dawyeba menesos obieqtze, menesos obieqtze aRniSnuli dagvianebis 
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Sedegebi ar iyo mniSvnelovani, vinaidan samSeneblo samuSaoebi mainc gadadebuli iyo 

wyaldidobis periodis dasrulebamde». anu faqtia, rom milebis dagvianebiT mowodebis 

garda proeqtis ganxorcielebas imanac SeuSala xeli, rom Tavdapirveli gaWianurebis gamo 

(razec centri Tavidanve miuTiTebda) reabilitaciis procesi daemTxva swored 

wyaldidobebis periods, rac proeqtis Sesrulebis dagvianebis damatebiT safuZvlad iqca.   

 

es faqti mowmobs, rom fondis menejments Sesyidvebis ganxorcielebis dros ar 

gauTvaliswinebia is realuri riskebi, romelzec, rogorc ukve vTqviT, ekonomikuri 

politikis kvlevis centric miuTiTebda. rac Seexeba uSualod milebis Sesyidvas - rogorc 

angariSidan Cans, fonds momwodeblisTvis -«xazardenizneftgaztikinti»-sTvis damatebiT 120 

aTasi aSS dolaris gamoyofa mouxda. angariSebidan ar Cans mkveTrad, daekisra Tu ara 

momwodebels milebis dagvianebisTvis damatebiTi sanqciebi, rasac kontraqti iTvaliswinebda.  

 

fondis menejmentis ganmartebiT, gadawyvetileba kontraqtori kompaniis dajarimebis Taobaze 

jer miRebuli ar aris. # 19 sameTvalyureo sabWos sxdomaze miRebuli iqna gadawyvetileba, 

rom «xazardenizneftegaztikintis mier samuSaoebis dasrulebis Semdeg iqneba miRebuli 

saboloo gadawyvetileba sajarimo sanqciebis gamoyenebis an argamoyenebis Taobaze”. 

 

Tumca, mxolod milebis mowodeba an wyaldidoba da zogadad bunebrivi pirobebi ar aris 

proeqtis Sesrulebis dagvianebis safuZveli. imave -  2007 wlis 27 aprilis angariSSi 

aRniSnulia, rom : «satendero dokumentaciaSi moTxovnili naxazebis, teqnikuri 

specifikaciebis da sxva dokumentebis warmodgenis dagvianeba kidev erTi riskia 

ganxorcielebisaTvis. «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» mcire kontroli aqvs am 

procesze, vinaidan dokumentebis mowodebaze pasuxismgebelia saqarTvelos navTobisa da 

gazis korporacia» - anu saubaria kompaniaze, romlis erTi pirTan molaparakebis meTodiT 

SerCeva misi «kompetenturobis» motiviT aixsna.  

 

3.2. samcxe-javaxeTis gzebis reabilitaciis proeqti  

 

samcxe-javaxeTis gzis reabilitaciis proeqtis komponentSi aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelos sareabilitacio samuSaoebis dawyebamde saWiro iyo a) Sesaswavli zolis 

gaswvriv sakuTrebis samarTlebrivi da teqnikur-ekonomikuri sakiTxebis Seswavla da b) 

garemosdacviTi zemoqmedebis Sefaseba da saboloo proeqtireba.   

 

a) sakonsultacio momsaxurebis Semsruleblis asarCevad Ernst & Young-ma Caatara Ria 

tenderebi da gamovlinda gamarjvebulebi: a) Sesaswavli zolis gaswvriv sakuTrebis 

samarTlebrivi da teqnikur-ekonomikuri sakiTxebis Seswavlis mimarTulebiT gamarjvebul 

kompaniad iqna arCeuli TBILISI, SPECTRUM & ALLIGATOR–i, romelTanac  2005 wlis 30 

seqtembers gaformda xelSekruleba romlis sruli Rirebuleba 81,864.86 aSS dolaria 

(granti 609g). Sps Tbilisma Caatara “gzis ganTvisebis zolis agegmva/kvleva”. teqnikur-

ekonomikuri dasabuTeba moamzada KOCKS  CONSULT-ma. 

b) garemosdacviTi zemoqmedebis Sefaseba proeqtis teqnikur-ekonomikuri dasabuTebis da 

saboloo proeqtirebis konsultantis SerCevis sawyis fazaze SeirCa 7 kompania, xolo 

sabolood damakmayofilebeli ganacxadi da sruli winadadebebi warmoadgines Semdegma 

kompaniebma: 1. BONIFICA, SGI STUDIO, sainJinro-geologiuri kvlevis centri da IDC; 2. 

KOCKS CONSULT da BT, da 3. WHITE YOUNG GREEN INTERNATIONAL da gzaproeqti. maTi 

Sefasebis zogadi kriteriumebi gamocdileba, meTodologia/samuSao gegma, ZiriTadi 

saStato erTeuli da teqnikuri kvalifikacia iyo. KOCKS CONSULT da BT-m proeqtis 

Sesrulebis Rirebulebis wardgenili finansuri gegmebidan yvelaze dabali fasi 3, 196,412 

mln aSS dolari warmoadgina. 

 

garemosdacviTi zemoqmedebis Sefasebisa da saboloo proeqtirebisaTvis  SeirCa kompania 

KOCKS CONSULT da BT, romelTanac aTaswleulis gamowveva saqarTvelom 2006 wlis 10 

Tebervals kontraqti gaaforma. dagvianebis mizezad saxeldeba is faqti, rom konsultantma, 

romelic anxorcielebda teqnikur-ekonomikur dasabuTebas, daagviana samuSaoebis 

ganxorcieleba. fondi ganmartavs, rom es dagvianeba kontraqtoris mizeziT ar momxdara, 

Tumca faqtia, rom saboloo sakontraqto xelSekrulebebis dadeba ori TviT dagvianda. 

konsultantebis Sesyidva da sxva samuSaoebi gegmiT mimdinareobs da uaresi scenariT 2007 wlis 

zafxulSi damTavrdeba.   
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proeqtis dagvianeba mxolod am etapze ar momxdara. ukve meoTxe kvartlis angariSSi fondi 

samSeneblo samuSaoebis dawyebis dagvianebis ramdenime mizezs asaxelebs. maT Soris aris isic, 

rom Tavdapirvel etapze fondma ver uzrunvelyo proeqtis ganxorcielebaSi ekonomikis 

saministros gzebis departamentis CarTva, rac maTive aRiarebiT: «es gaxda proeqtis 

Camoyalibebis sawyisi fazis dagvianebis erT-erTi mizezi».  

 

menejmentis mier dagvianebiT miRebulma gadawyvetilebebma da zog SemTxvevaSi Sesyidvebis da 

Sesabamisi samuSaoebis dagegmvisas imis gauTvaliswineblobam, rom mTel rig saqmianobas 

sWirdeboda garemosdacviTi, samSeneblo da sxva nebarTvebi, proeqtis farglebSi 

Casatarebeli reabilitaciis samuSaoebi mniSvnelovani gadavadebis winaSe daayena.  

 

fondis mier dagegmili tenderebis vadebma kiTxvebi sameTvalyureo sabWos sxdomebzec 

gaaCina. kerZod: 2007 wlis 23 ianvris sxdomaze sabWos Tavmjdomarem zurab noRaidelma 

ganacxada, rom «im SemTxvevaSi, Tu gzis reabilitaciis proeqtis samuSaoebi ar daiwyeba 

mimdinare wlis gazafxulze, am samuSaoebis zafxulSi dawyebas azri ar aqvs da, Sesabamisad, 

kiTxvis niSnis qveS dgeba mTlianad gzis reabilitaciis proeqtis ganxorcieleba».  

 

sameTvalyureo sabWos 6 aprilis sxdomaze ki ukve cnobili xdeba, rom 2007 wlis aprilis 

bolomde tenderis Catareba ver moxerxdeboda. aRniSnulTan dakavSirebiT sabWos 

Tavmjdomare Tavad aRniSnavs, rom «am grafikis mixedviT, samuSaoebi daiwyeba agvistos 

bolos» da eWvs gamoTqvams, rom 2008 wlis bolomde samuSaoebi, SesaZloa, ver dasruldes. 

 

fond «aTaswleulis gamowveva saqarTvelos» meoTxe kvartalur angariSSi, romelic 2007 

wlis 27 apriliT TariRdeba, ukve Tavad fondis menejmenti aRniSnavs, rom garkveuli 

problemebis gadaWris gareSe da “Tu gadaideba samSeneblo kompaniebis Sesyidva, Cven kidev 

erT samSeneblo sezons gavuSvebT xelidan. gzis zogierTi monakveTi mdebareobs maRalmTian 

adgilebSi, sadac klimaturi pirobebi metad mkacria. aqedan gamomdinare, tenderis procesis 

daCqareba gadamwyvetia proeqtis warmatebiT ganxorcielebisTvis”.  

 

fondi “aTaswleulis gamowveva saqarTvelos” mier ekonomikuri politikis kvlevis 

centrisTvis mowodebul mokle angariSSi, romelic 2007 wlis 14 maisiT aris daTariRebuli, 

aRniSnulia, rom “samSeneblo samuSaoebis dawyeba dagegmilia 2007 wlis ivlis-seqtembris 

kvartalSi, mobilizaciis etapis dasrulebis Semdgom. ZiriTadi samuSaoebi dasruldeba 2009 

wlis Semodgomamde, xolo 2010 wlisTvis gzis mSenebloba mTlianad iqneba dasrulebuli”. - 

rac niSnavs, rom fondma proeqtis Sesrulebis vadebi gaaxangrZliva.   

 

metic: bolo informaciis mixedviT 2007 wlis 7 ivniss gaixsna satendero winadadebebi, 

romlebic winasakvalifikacio SerCevis Sedegad gamovlenilma samSeneblo kompaniebma 

warmoadgines. tenderSi monawile kompaniebis mier warmodgenili fasebi proeqtis arsebul 

biujetze bevrad meti iyo. amis gamo da satendero winadadebebis analizis safuZvelze 

miRebuli iqna gadawyvetileba tenderis Sewyvetis Sesaxeb. amJamad, mimdinareobs axali 

tenderis momzadeba samSeneblo kontraqtebisთვის.  

 

cxadia, es samcxe-javaxeTis gzebis reabilitaciis proeqtis mniSvnelovan gaWianurebas, da, 

savaraudoa, rom kidev ufro seriozulad gaZvirebas gamoiwvevs. ratom ver moxerxda 

samuSaoebis winaswari Sefaseba adekvaturad, an ratom iyo kompaniebis mier warmodgenili 

fasi maRali, iyo Tu ara igi dausabuTebeli da ramdenad metis gadaxda mouwevs fonds axali 

tenderis SemTxvevaSi? - es sakiTxebi sagangebo Seswavlas saWiroebs.    

  

zemoT aRniSnuli ori proeqtis magaliTi mowmobs, rom proeqtebi xelSekrulebaSi 

gaTvaliswinebul vadebSi ver xorcieldeba. cxadia, darRveulia tenderebis Catarebis 

vadebic. es ki zegavlenas axdens fasebzec, risi magaliTebic momavalSi kidev ufro 

seriozuli iqneba.  
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3.3  daskvna - rekomendacia  

 

1. xelSekrulebaSi «Sesyidvebis Taobaze aTaswleulis gamowvevis korporacias, finansTa 

saministrosa da fondi aTaswleulis gamowveva saqarTvelos Soris» gansazRvrulia 

eqvsTviani gegmebis Sedgena. Tumca, xelSekrulebaSi gaTvalisiwnebuli zemoxsenebuli  piroba 

2006 wels da arc 2007 wlis pirvel kvartalSi ar sruldeboda arasrulfasovnad - 

xelmisawvdomi masalis Tanaxmad mkveTrad ar iyo gansazRvruli eqvsTviani gegmis 

gamoqveynebis TariRebi da gegmis Sesrulebis vadebi. albaT, sainteresoa Tu ratom aris 

aucilebeli srulfasovani eqvsTviani gegmis arseboba?  

 

eqvsTvian gegmaSi detalurad gawerili Sesyidvebi Sesyidvebis procesis mTlianobaSi danaxvis 

saSualebas iZleva. gegmis arseboba da misi SesrulebisTvis gaweuli Zalisxmeva gamoricxavs 

erTmaneTTan pirdapir kavSirSi myofi Sesyidvebis droSi dacilebas. amasTan detaluri 

gegmis arseboba saSualebas iZleva Sedardes igi Sesyidvebis detalur angariSTan (angariSebs 

Cven qvemoT kidev davubrundebiT), es ki aiolebs  rogorc proeqtis Sesrulebaze kontrols 

aTaswleulis gamowvevis korporaciis mxridan, aseve - proeqtis Sesrulebaze sazogadoebrivi 

monitoringis ganxorcielebas. amdenad, migvaCnia, rom aucilebelia amieridan mainc moxdes 

detaluri 6 Tviani gegmebis Sedgena - vadebis, Sesyidvis meTodebis, Tanmimdevrobis 

miTiTebiT, rac am process ufro sistemurs da gamWvirvales gaxdis.   

 

2. Sesyidvebis procesis gamWvirvalobis monitoringma aCvena, rom fondi «aTaswleulis 

gamowveva saqarTvelos» mosalodneli Sesyidvebis Sesaxeb gancxadebebs aqveynebs Sesabamis 

xelSekrulebaSi gaTvalisiwinebul savaldebulo media saSualebebSi da am mxriv Cavardna ar 

aris, rac udaod misasalmebelia. Tumca, amasTanave, konkurenciis gazrdisa da Sesyidvebis 

xarisxis amaRlebis mizniT, vfiqrobT, aucilebelia ufro aqtiurad iqnas gamoyenebuli 

damatebiTi media-saSualebebi. fondis danaxarjebi am SemTxvevaSi gamarTlebulia, zemoT 

moyvanilma magaliTma - regionaluri ganviTarebis fondis menejeris Sesyidvis Taobaze es 

garemoeba kidev erTxel daadastura.  

 

3. rac Seexeba Sesyidvis meTodebs -  erT pirTan molaparakebis forma fondis mier xSir 

SemTxvevaSi ar gamoiyeneba, Tumca am formiT  msxvili Sesyidva monitoringis periodSi 

ganxorcielebulia. magaliTad:   

 

Crdilo-samxreT gazsadenis rebilitaciis proeqtis menejment-konsultantad SerCeulia 

“saqarTvelos gazis saerTaSoriso korporacia”. dadebulia kontraqti 1 145 631 44 aSS 

dolaris RirebulebiT.  

 

dasabuTebaSi aRniSnuli iyo isic, rom sareabilitacio samuSaoebis dawyeba aucilebeli iyo 

qveynis gazmomaragebis usafrTxoebis uzrunvelsayofad zamTarSi. 

 

sainteresoa, rom samuSaoebis dawyeba miTiTebuli droisTvis ver daiwyo, metic - am 

samuSaoebis nawilis dawyeba 2007 wels daiwyo, ramac erT pirTan molaparakebis 

aucileblobis argumentacias, romelic vadebze iyo dafuZnebuli, safuZveli gamoacala.   

 

sxvaTa Soris, sainteresoa rom 2007 wlis agvistoSi gamoqveynebul eqvsTvian gegmaSi erT 

pirTan molaparakebebis meTodi ramdenjerme aris SerCeuli Sesyidvis formad, razec 

momavalSi centri aseve gamoiTxovs dasabuTebas.  

 

4. monitoringis ganxorcielebis periodSi dafiqsirda Sesyidvebis da zogadad xarjebis 

gawevis dabali tempi - magaliTad, proeqtis ganxorcielebis pirvel wels saqarTveloSi 

winaswar dagegmili 51,7 milioni aSS  dolaris nacvlad moxerxda mxolod 21,9 milioni aSS 

dolaris, anu dagegmilze TiTqmis 2,5 – jer naklebi Tanxis miReba aqedan ki gaweuli xarjebis 

moculoba Cvens xelT arsebuli bolo angariSebiT daaxloebiT 8 mln aSS dolars Seadgens  

(informacia amis Sesaxeb gamoqveynebulia aTaswleulis gamowveva saqarTvelos veb-gverdze).  

 

dagvianda Crdilo-samxreTis gazsadenis gadaudebeli sareabilitacio samuSaoebis 

ganxorcieleba. mniSvnelovnad gaWianurda  samcxe- javaxeTis gzebis reabilitaciis dawyebac. 

zogadad, samuSaoebis dawyebis gaWianurebas Tavdapirvel etapze hqonda Semdegi obieqturi 

safuZvelic:  

   

rogorc cnobilia, «aTaswleulis gamowvevis programis» kompaqti ZalaSi 2006 wlis 7 aprils 

Sevida. kompaqtis ZalaSi Sesvlis gaWianureba gamowveuli iyo imiT rom saerTaSoriso 
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xelSekrulebebis gaformebis standartulma proceduram mosalodnelze ufro didi dro 

waiRo. am damatebiTi xelSekrulebebis ratificirebis gareSe kompaqti ZalaSi ver Sevidoda. 

esenia: 1. marTvis xelSekruleba, 2. Sesyidvis xelSekruleba, 3. daniSvnis xelSekruleba, 4. 

pirobaTa CamonaTvali damatebiTi xelSekrulebebisaTvis,  5. Tanxis gacemis xelSekruleba, 6. 

fiskaluri agentis xelSekruleba, 7. Sesyidvis agentis xelSekruleba, 8.  ganmaxorcielebel 

pirTan xelSekruleba.   

 

bunebrivia, kompaqtis dagvianebiT ZalaSi Sesvlis gamo, Sesabamisad dagegmili samuSaoebic 

dagvianebiT daiwyo.   

 

Tumca, SemdgomSi am faqtorebs Tan daerTo – dagegmvis dros garkveuli detalebis 

gauTvalisiwinebloba (magaliTad, ruseTis mier dawesebuli ekonomikuri sanqciebis faqtori, 

licenziebis aRebis aucilebloba da ase Semdeg, momwodeblebis mier vadebis darRveva, 

teqnikuri dokumentaciis momzadebis dagvianeba, saxelmwifo struqturebTan koordinaciasTan 

dakavSirebiT gadawyvetilebis dagvianebiT miReba da a.S.), ramac saboloo jamSi proeqtebis 

vadebis darRvevamde migviyvana.     

 

proeqtebis ganxorcielebis dafiqsirebuli dabali tempi niSnavs, rom SesaZloa Tanxis 

aTviseba proeqtiT gaTvaliswinebul vadebSi ver moeswros.  

 

xelSekrulebaSi «Sesyidvebis Taobaze aTaswleulis gamowvevis korporacias, finansTa 

saministrosa da fondi aTaswleulis gamowveva saqarTvelos Soris» aRniSnulia, rom:  

nawili 4.21 - “winamdebare xelSekrulebis vada SeiZleba gagrZeldes ara umetes 120 (asoci) 

dRiT kompaqtis vadis dasrulebidan, Tu korporacia gadawyvets, rom valdebulebebi, 

romlebic am vadis amowurvamde an Sewyvetamde dadga, jer kidev Sesasrulebelia».  

 

vadebis SezRuduloba qmnis safrTxes, rom zemoT aRniSnuli dabali tempis pirobebSi, ver 

moxerxdeba ZiriTadi samuSaos ganxorcieleba, rac aTaswleulis gamowvevis proeqtis 

arasrulfasovan Sesrulebas gamoiwvevs.  

 

4. mosazrebebi  aTaswleulis gamowvevis programis monitoringisa da Sefasebis dokumentTan 

dakavSirebiT 

 

aTaswleulis gamowvevis programis farglebSi gansaxorcielebeli da ukve mimdinare 

saqmianobiT miRweuli Sedegebis Sesafaseblad SemuSavebulia monitoringisa da Sefasebis 

gegma, romelic iTvaliswinebs  Semdegs: 

1) programuli doneebis SemuSavebas, rac gulisxmobs mTliani kompaqtis farglebSi 

gansaxorcielebeli programuli komponentebis aRweras sxvadasxva doneze (doneSi aq 

igulisxmeba rogorc programis saerTo miznebis SesrulebiT miRebuli sargebeli, 

aseve am saerTo miznebis SesrulebaSi monawile proeqtebis sargebeli cal-calke); 

2) droSi gawerili miznebisa da amocanebis Sesrulebis indikatorebs; 

3) monitoringis gansaxorcieleblad saWiro struqturul da funqcionalur 

pasuxismgeblobas; 

4) monitoringis procesSi programiT gansaxorcielebeli saqmianobis Sefasebis 

meTodologias.  

 

warmodgenil masalaSi mokled iqneba mimoxiluli TiToeuli programuli komponentiT 

gaTvaliswinebuli saqmianobiT misaRebi Sedegebis indikatorebis marTebuloba, amocanebis 

Sesrulebis gzaze arsebuli riskebi da progresis Sefasebis meTodologia.  

 

4.1 monitoringisa da Sefasebis gegmis programuli komponentebis mimoxilva  

 

4.1.1. regionuli vaWrobisaTvis transportirebis gaumjobeseba (samcxe-javaxeTis gza) 
 

komponentis aRwera 

samcxe-javaxeTis regionisaTvis Zalze mniSvnelovania danarCen saqarTvelosTan efeqtiani 

kavSiris arseboba. es calsaxad Seuwyobs xels am regionis  ekonomikur da kulturul 

ganviTarebas, raSic savsebiT veTanxmebiT dokumentis avtorebs, Tumca Cvenis azriT, am 

regionSi axali gzis gayvanis pirdapiri zegavlena masSi vaWrobis ganviTarebaze 

garkveulwilad sadaoa rigi kiTxvebis gamo, romlebic aucileblad moiTxovs pasuxs: 
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monitoringis da Sefasebis warmodgenil gegmaSi ar Cans argumentacia imis Sesaxeb, rom gza 

regionul vaWrobas waaxalisebs. Tu samcxe javaxeTSi ukve aris saeqsporto potenciali, an 

qveynis sxva nawilebSi gasatani Warbi produqciis gasaRebis problema, maSin amJamad ra 

saSualebebiT xorcieldeba am produqciis gatana? am kiTxvis pasuxad «aTaswleulis gamowvevis 

programis» mmarTveli gundis mier momzadebul ganmartebebSi vkiTxulobT, rom «produqcis 

gatana xdeba saavtomobilo transportiT».  

 

ganvmartavT, gasagebia, rom produqciis gatana xdeba saavtomobilo transportiT. dasmuli 

SekiTxviT, gvainteresebda aTaswleulis gamowvevis programis mmarTveli gundisgan 

warmodgenil dokumentSi dasabuTebuliyo gzis reabilitaciis regionul vaWrobaze 

dadebiTi zegavlenis moxdenis meqanizmebi. kerZod, ufro mkafiod unda gamoikveTos 

regionis, xazs vusvamT, regionis, konkretuli saeqsporto potencialis gasaRebis gaadvilebis 

meqanizmi. es daxvewda dokuments da ufro damajerebels gaxdida msjelobas. ufro gasagebi 

gaxdeboda, Tu ratom iqna SerCeuli swored samcxe-javaxeTi gzis reabilitaciisaTvis da ara 

sxva regioni. xom SeiZleba, rom igive sigrZis gzebis reabilitaciam romelime sxva regionSi 

ufro swrafi efeqti moitanos? amitomac migvaCnia, rom dasaxelebuli unda iqnas is 

sasaqonlo jgufebi (regionSi warmoebuli) romelTa gatana mniSvnelovnad gaizrdeba. 

 

 garda amisa, Cven vsaubrobT samcxe-javaxeTis regionSi vaWrobis ganviTarebis xelSewyobaze da 

ara saerTaSoriso gadamzidavebze. anu gvainteresebs sad gadis samcxe-javaxeTSi warmoebuli 

saeqsporto saqoneli da ra gzebiT? 

 

1. romeli satransporto arteriebiT xorcieldeba es procesi da ramdenad Seamcirebs 

axali gza saqonlis eqsportirebis gzaze arsebul problemebs fuladi gamosaxulebiT?  

 

2. ra produqciiT vaWrobazea saubari? samwuxarod, warmodgenil dokumentSi amis 

mimaniSnebeli statistikuri masala miTiTebuli ar aris. 

 

migvaCnia, rom malfuWebadi produqciis, kerZod dokumentSi xsenebuli Jolos saeqsporto 

potenciali sakmaod gazviadebulia. kenkrovnebi gavrcelebulia saqarTvelos mTaSi rogorc 

dasavleT saqarTveloSi, ase aRmosavleT saqarTveloSi da Tanac sakmaod didi 

raodenobiT. gasagebia, rom samcxe javaxeTSi kenkrovani kulturebis moyvanis garkveuli 

potenciali arsebobs, magram Cvenis azriT, am kulturis moyvanaze gadarTva moklevadian 

periodSi siRaribis daZlevis amocanas mniSvnelovnad ver gaaadvilebs, Tumca erTgvrad 

SeeSveleba mas. samcxe-javaxeTs ukve aqvs ZiriTadi sakvebproduqtebis (xorci, rZe, kartofili, 

marcvleuli) warmoebis efeqtianobis amaRlebis meSveobiT regionSi da mTlianad qveyanaSi 

siRaribis daZlevaSi didi wvlilis Setanis potenciali. amitomac, upirveles yovlisa, am 

mimarTulebebs unda gasmoda xazi, xolo Jolo ganxiluliyo rogorc warmoebuli 

produqciis asortimentis gafarToebis erT-erTi saSualeba. 

 

CvenTvis cnobilia proeqt AgVantage-s mier am mimarTulebiT gaweuli muSaobis Sesaxeb da 

isic, rom es programa kenkrovani kulturebis ganviTarebas xels uwyobs saqarTvelos 

ramdenime regionSi, gansakuTerebiT dasavleT saqarTvelos CaiT dakavebul teritoriebze. 

kenkrovanebis moyvana am SemTxvevaSi ganxlulia, rogorc Semosavlis miRebis alternatiuli 

wyaro. isic cnobilia, rom am organizaciis TaosnobiT safuZveli Caeyara saqarTvelos 

kenkrovanebis mwarmoebelTa asociacis, romlis mizania qveyanaSi kenkrovanebis grZelvadiani 

mdgradi warmoebis ganviTareba. es kultura mcire meurneobebis dasaqmebis karg potencials 

qmnis, magram mTels qveyanaSi kenkrovanTa komerciuli farTobi jer mxolod 150 heqtaria, 

xolo samcxe-javaxeTSi aTeul aTasobiT heqtarze SeiZleba uaxloes momavalSi dRevandelze 

gacilebiT meti marcvleulisa da kartofilis warmoeba. dabejiTebiT vimeorebT, rom 

mecxoveleobasTan erTad upirvelesi prioriteti swored es mimarTulebebia, radgan maT 

aqvT statistikurad dadasturebuli konkurentuli upiratesoba. es Cans saqarTvelos soflis 

meurneobis amsaxvel statistikur monacemebSi. garda amisa, da amas Tqvenc aRniSnavT, proeqt 
AgVantage-is saqmianobis didi nawili regionSi swored mecxoveleobaze modis. 

 

statistikis saxelmwifo departamentis mier 2004 wels Catarebuli sasoflo-sameurneo 

aRweris masalebze dayrdnobiT mkafiod ikveTeba samcxe-javaxeTis regionis specializacia 

erTwlovani kulturebis moyvanisa da mesaqonleobis mimarTulebiT. kerZod, regionis erT 

sul mosaxleze 0,28 heqtari, xolo saSualo statistikur ojaxze 1,25 heqtari saZovari modis. 

am maCvenebliT samcxe javaxeTi saqarTvelos regionebis aSkara lideria. imave monacemebiT, am 

regionSi erT sulze 0,22, xolo ojaxze 0,98 heqtari saxnavi miwa modis da am maCvenebliT es 
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regioni mxolod kaxeTs CamorCeba. am statistikuri masalis moyvanis Semdeg ibadeba kiTxva, Tu 

ra saWiroa Jolos, rogorc mravalwlovani kulturis moyvanaSi resursebis gadasrola, 

Tuki regions aqvs seriozuli potenciali xorblis, kartofilis, qeris da sxva erTwlovani 

kulturebis moyvaniTa da mesaqonleobis ganviTarebiT importis Canacvlebisa. Jolos 

marketingi usaTuod iqneba dakavSirebuli did pirvelad, grZelvadian investiciebTan, rasac 

aucileblad dasWirdeba gadamamuSavebeli potencialis ganviTareba. Tu dokumentis avtorebi 

mainc miiCneven, rom es kultura prioritetulia, maSin unda iqnas moyvanili gamarTuli 

faqtologiuri masala am kulturis mier mosaxleobis dasaqmebis potencialisa da 

perspeqtivebis Sesaxeb.  

 

Cveni azriT, importis Canacvleba bevrad ufro martivad misaRwevi, da ra Tqma unda meti 

sargeblis momtania rogorc qveynisTvis, ise regionisaTvis dasaqmebisa da Semosavlebis 

zrdis, aqedan gamomdinare, siRaribis Semcirebis mimarTulebiT.  es ufro aSkara gaxdeba, Tu 

saqarTvelos soflis meurneobaSi bolo ramdenime wlis ganmavlobaSi mimdinare uaryofiT 

procesebs gadavavlebT Tvals. gasul wels dafiqsirebulma araxelsayrelma bunebrivma 

movlenebma (gvalva, wyaldidoba) da ruseTis embargom metismetad SezRuda qarTuli 

sasoflo-sameurneo warmoebis saeqsporto SesaZleblobebi. saqarTvelo kartofilis neto 

importiorad gadaiqca, maSin roca am produqtis deficiti qveyanaSi aqamde arasodes 

igrZnoboda. samcxe-javaxeTis regions didi potenciali gaaCnia swored kartofilis 

moyvanaSi, rac maRalmTian zonaSi ekologiurad sufTa kartofilis moyvanasac gulisxmobs. 

es faqtobrivad dadasturebulia rogorc saerTaSoriso organizaciebis, ise adgilobrivi 

eqspertebis mier Catarebul kvlevebSi. 

 

vimeorebT, samwuxarod saqarTvelo gasul wels kartofilis neto importiorad gadaiqca. im 

fonze, roca samcxe-javaxeTs Seswevs unari qveynis moTxovnilebis mniSvnelovani nawili am 

produqtze TviTon daakmayofilos, upriani iqneboda am sferos prioritetulobis ufro 

aSkarad gamokveTa. rogorc wesi, kartofilis warmoebaSi Cavardna gamowveulia 

araxelsayreli klimaturi pirobebiT, Tumca gasul wels saqarTveloSi kartofilis 

warmoeba 2005 wlis 432 aTasi tonidan 164 aTas tonamde Semcirda, xolo naTesi farTobebi 40 

aTasi heqtridan 23 aTas heqtaramde. mosavlianoba erT heqtarze 10.9 tonidan 7.4 tonamde 

Semcirda. am informaciis gaTvaliswinebiT aSkara xdeba, rom es dargi met yuradRebas 

moiTxovs, miT ufro rom samcxe-javaxeTs namdvilad aqvs seriozuli konkurentuli 

upiratesoba gansakuTrebiT saadreo kartofilis warmoebaSi. 

 

garda amisa, xilis, kerZod ki Jolos eqsorti aucileblad ukavSirdeba sursaTis uvneblobis 

sferos aqtiur muSaobas, radganac saxelmwifo maserTificirebeli  oganos mier gacemuli 

dokumentaciis gareSe Cvens produqcias evropis bazarze aravin miiRebs. aqedan gamomdinare, 

gana ufro gamarTlebuli ar iqneba importSemcveli potencialis ganviTareba, rac fuladi 

gamosaxulebiT SeiZleba aWarbebdes kidec moklevadian periodSi eqsportis gazrdiT 

miRebul Semosavals? regionSi kartofilisa da sxva erTwlovani kulturebis xlSewyoba ar 

gulisxmobs subsidirebas da pirdapir Carevas. saWiroa mxolod infrastruqturuli da 

maregulirebeli sakiTxebis drouli mogvareba da fermerebisaTvis kreditebis adekvaturi 

moculobiT miwodeba. 

 

samwuxarod, warmodgenil samoqmedo gegmaSi arsad aris naxsenebi regionis tradiciuli 

konkurentuli upiratesoba mecxoveleobis seqtorSi, arada dokumentis am nawilSi moyvanili 

sakonsolidacio centrebis mniSvnelovani wili swored mecxoveleobis seqtorSia Seqmnili. 

2004 wlis sasoflo-sameurneo aRweris masalebze dayrdnobiT samcxe-javaxeTSi erT 

meurneobaze daaxloebiT 2,14 suli Zroxa modis. am maCvenebliT es regioni pirvelobas 

aWarasTan iyofs da bevrad sWarbobs sxva regionebs. amitom, upriani iqneboda vaWrobis 

ganviTarebaSi am sferos seriozuli potencialis ganxilvac. 

 

miuxedavad imisa, rom saqonlis transportirebis xarjebis Semcireba adgilobrivi 

glexobisTvis Zalian mniSvnelovania, amis gadaWarbeba mainc umarTebuloa, radgan 

sakonsolidacio centrebis garda regionSi praqtikulad ar arsebobs sasoflo-sameurno 

sawarmoebi da 2004 wlis statistikis departamentis mier Catarebuli aRweris masalebis 

mixedviT, glexebis daaxloebiT 73% produqcias ZiriTadad sakuTari moxmarebisTvis 

awarmoebs. saqarTvelos sxva regionebisgan gansxvavebiT, sadac meurneoba TiTqmis mTlianad 

naturaluri gaxda, samcxe-javaxeTSi am mxriv ukeTesi mdgomareobaa, savaraudod swored 

imitom, rom mesaqonleobis produqcia SedarebiT Warbad iwarmoeba. qveyanaSi arsebuli 

samamulo warmoebis mecxoveleobis produqtebis saerTo deficitis gamo da agreTve imis 

gaTvaliswinebiT, rom am tipis produqciis ojaxur pirobebSi Senaxva-gadamuSaveba, aseve 
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transportireba SedarebiT iolia warmoebuli produqciis erTeulis damuSavebisa da 

transportirebis xarjebis fardobis TvalsazrisiT, samcxe-javaxeTis glexobis garkveuli 

nawili albaT ukve axerxebs produqciis fulze realizacias. avtorebi samarTlianad 

miiCneven, rom transportirebis xarjebis Semcireba gazrdis produqciis gasaRebas, magram ara 

gvgonia axlo momavalSi aman radikalurad Secvalos mdgomareoba, radganac amisaTvis ufro 

miwodebis stimulirebaa saWiro, rac sxva mniSvnelovan faqtorebzecaa damokidebuli 

(kapitalis xelmisawvdomoba, teqnologiebi, marketingi, konkurencia importis mxridan).  

 

garda amisa, Sesaswavlia samcxe-javaxeTSi warmoebuli tradiciuli saqonlis gasaRebis 

bazrebi, mdebareoben Tu ara isini proeqtiT gaTvaliswinebuli magistralis gaswvriv an 

siaxloves? xorcieldeba Tu ara gasaReba naRdi fulis, an barteris meSveobiT? gaurkvevelia, 

Tu ra igulisxmeba glexebisaTvis dokumentSi aRniSnuli «uzarmazari bazrebis gaxsnaze», maSin 

roca saqarTvelos agraruli potenciali jer kidev metad sustia. migvaCnia, rom dokumentSi 

aRniSnuli ,,uzarmazari bazrebi,” erTgvarad gadaWarbebulad gveCveneba, raSic vimedovnebT, 

rom  dokumentis avtorebic dagveTanxmebian.   

 

aseve gaugebaria, Tu ra igulisxmeba malfuWebadi produqciis sakiTxis Semdgom ganxilvaSic, 

radganac aTaswleulis gamowvevis proeqtis farTo mizani zogadad, warmoebis ganviTarebis 

xelSewyobaa. vfiqrobT, rom Tu proeqtiT gaTvaliswinebuli saqmianobis farglebSi 

ZiriTadi infrastruqturis reabilitacia warmatebiT ganxorcieldeba, sawarmoo resursebis 

sabazro meqanizmebiT, efeqtianad ganawileba TavisTavad daCqardeba. es ki ganaviTarebs 

yvelaze meti sabazro potencialis mqone produqciis warmoebas.   

 

Cvenis azriT, metad sadaoa argumentad ucxoeli investorebis dainteresebis moyvanac. 

samwuxarod, qveynis sawarmoo simZlavreebSi ucxouri kapitali metad mcire raodenobiT 

moemarTeba (Tu ar CavTvliT energetikas). soflis meurneobis seqtorSi ki am mxriv savalalo 

mdgomareobaa da ara gvgonia ucxoelma investorebma moindomon im dargis dafinanseba, 

romelic qronikulad ganicdis seriozul problemebs. ucxour investiciebze laparakic ki 

zedmetia, sanam ar mowesrigdeba infrastruqtura da seqtorSi adgilobrivi kapitalis 

dabandeba ar daiwyeba rogor saerToerovnuli, ise regionuli masStabiTac. am pirobebSi 

ucxouri kapitalis mozidvis perspeqtiva axlo momavalSi, Tanac qveynis centridan aseT 

sakmaod daSorebul regionSi sakmaod saeWvod migvaCnia. 

 

yuradReba unda mivapyroT Cveni azriT ramdenime sadavo mosazrebasa da faqtologiur 

uzustobebs. dokumentis am nawilSi naTqvamia, rom regioni axorcielebs produqciis 

eqsportirebas TurqeTSi somxeTSi, safrangeTsa da inglisSi. vimeorebT, rom regioni, 

samwuxarod safrangeTsa da inglisSi produqciis eqsportirebas ver axorcielebs da verc 

uaxloes momavalSi ganaxorcielebs. es ar exeba TurqeTsa da somxeTs. gaugebaria, Tu ra saxis 

produqciazea saubari, radganac saqarTvelos saeqsporto statistika am mosazrebas 

namdvilad ar esadageba, xolo aseT gansxvavebul qveynebSi produqciis eqsportireba 

aucileblad moiTxovs ganviTarebuli sawarmoo da marketinguli bazis, aseve efeqtiani 

maregulirebeli sistemis arsebobas, rasac adamianuri resursebiTa da kapitaliT es arc ise 

mdidari regioni aSkarad moklebulia.  

 

viziarebT avtorebis mosazrebas, rom samcxe-javaxeTis regions garkveuli turistuli 

potenciali gaaCnia da varZiis, rogorc turistuli obieqtis mimzidveloba xels Seuwyobs 

damTvalierebelTa ricxvis zrdas. amave dros aucilebelia imis gaTvaliswinebac, rom am 

Zeglis SenarCuneba gadaudebel saxelmwifo Carevas saWiroebs da jer kidev dasadgenia 

waadgeba Tu ara mas masobrivi turizmi. regionSi mravlad moipoveba sxva turistuli da 

kulturuli obieqtebic, romlebic Tbilisi vales arsebul magistralze an mis siaxloves 

mdebareoben. aqedan gamomdinare, ra obieqturi safuZveli arsebobs imisaTvis, rom 

vivaraudoT, rom regionSi turizmi swored axali magistralis gayvaniT, da ara arsebulis 

reabilitaciiT gaizrdeba? samwuxarod ganxiluli ar aris borjomisa da bakurianis ukve 

sadReisod arsebuli didi turistuli SesaZlebloba. vfiqrobT, am obieqtebis siaxloves 

saqmianobis gegmazomieri warmoeba xels Seuwyobs aTaswleulis kompaqtiT gansazRvruli 

amocanebis warmatebul Sesrulebas: 

 

1) regionSi warmoebuli Warbi produqcia SesaZloa mcire danaxarjebiT swored am punqtebs 

miewodoT. es ori cnobili kurorti, maTSi damsvenebelTa ricxvis zrdis kvalobaze 

regionSi warmoebul agrarul produqciaze Seqmnis damatebiT moTxovnas rogorc zamTris, 

ise zafxulis sezonSi. es Tavis mxriv, xels Seuwyobs siRaribis daZlevas. 
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2) am punqtebis efeqtiani kavSiri danarCen regionTan gazrdis dasaqmebasa da ucxoel 

turistTa Tu investorTa dainteresebas. 

 

avtorebs veTanxmebiT, rom magistraluri gza xels Seuwyobs satransporto nakadebis zrdas, 

magram amave dros konkretulad unda iyos gaTvaliswinebuli am maRalmTiani regionisaTvis 

jandacvis, ganaTlebisa da sxva momsaxurebis xarjebis SemcirebasTan dakavSirebuli sargebeli. 

kerZod, infrastruqturisa da gzebis ganviTareba arsebiTad amcirebs jandacvisa da 

ganaTlebis momsaxurebis erTeulovan xarjebs. dokumentis daskvniT nawilSi amaze aris 

saubari, Tumca migvaCnia, rom es ufro mkafiod unda iyos gamokveTili mis aRwerilobiT 

nawilSic. 

 

4.1.2. energetikis seqtoris reabilitacia 
 
komponentis aRwera 

avtorebs savsebiT veTanxmebiT, rom energoseqtoris reabilitacia Seamcirebs mosaxleobis 

xarjebs energomatareblebze. magram aq gasaTvaliswinebelia erTi niuansi: marTalia 

energoinfrastruqturis efeqtianobis amaRleba Seamcirebs erTeulovan xarjebs, magram 

Semcirdeba ki gazis tarifi absoluturad sagareo koniunqturis gauaresebis pirobebSi, roca 

gazze msoflio fasebi savaraudod momavalSic gaizrdeba? garda amisa, mosaxleobis 

moTxovna gazze albaT ufro gaizrdeba bunebisdacviTi regulirebis gamkacrebisa da sxva 

saxis energomatareblebze fasebis zrdis gamo. sasurveli iqneboda gvcodnoda, Tu ra 

mimarTulebiT daixarjeba gazsadenis reabilitaciis Sedegad Semcirebuli danaxarjebiT 

gamoTavisuflebuli saxsrebi. Tuki  es fuli moxmardeba magistraluri gazsadenebis 

siaxloves mdebare dasaxlebuli punqtebis gazifikacias, saboloo Sedegi gacilebiT ufro 

maRali iqneba da saxelmwifoc centraluri biujetidan am mizniT da socialuri 

daxmarebisTvis gamosayofi saxsrebis dazogvas SeZlebs. migvaCnia, rom saTburi gazebis 

emisiis Semcirebaze aqcentirebasTan erTad ufro meti yuradReba daTmoboda tyeebis 

SenarCunebiT miRebul potenciur sargebels. amis daTvla savsebiT SesaZlebelia, da es miT 

ufro aucilebelia, rom tyeebis SenarCunebiTa da saTburi gazebis emisiis SemcirebiT 

gamowveuli sinergiis efeqti aWarbebs am ori efeqtis ubralo ariTmetikul jams. aq imas 

vgulisxmobT, rom tyeebis SenarCuneba dakavSirebulia mravali tipis pirdapir da 

arapirdapir sargebelTan, rac gamoixateba TviT tyis SenarCunebaSi, florisa da faunis 

SenarCunebaSi, rekreaciuli resursebisa da turistuli potencialis ganmtkicebasa da sxva 

faqtorebSi.  

 

4.1.3. adgilobrivi momsaxurebis gaumjobeseba  ( regionuli infrastruqturis ganviTareba) 
 

komponentis aRwera 

regionuli infrastruqturis ganviTarebas gadamwyveti mniSvneloba eniWeba nebismieri qveynis 

ekonomikis warmatebiT ganviTarebaSi. vfiqrobT, rom aTaswleulis gamowvevis programis 

mier am mizniT gamoyofili 60 milioni dolari mniSvnelovnad waadgeba am miznis miRwevas. 

saqarTvelos kompaqtis swored es komponentia, Cveni azriT, yvelaze pirdapir dakavSirebuli 

siRaribis aRmofxvris grZelvadiani amocanis SesrulebasTan. es imiT aixsneba, rom rogorc 

wesi, kerZo kapitali grZelvadiani da riskiani dabandebebisagan am seqtorSi Tavs ikavebs da 

ufro konkretul momxmarebelzea orientirebuli. infrastruqtura ki, Tavisi bunebidan 

gamomdinare, Tanabrad emsaxureba mis siaxloves mdebare yvela ekonomikuri agentis 

interesebs, amitomac mis ganviTarebas gadamwyveti mniSvneloba aqvs ganaTlebisa da jandacvis 

xarisxis, investiciebis, warmoebisa da transportis sferos zrdaSi. yovelive CamoTvlili 

ki mosaxleobis farTo fenebis keTildReobis gaumjobesebis umTavresi komponentebia. 

dokumentis am nawilSi kargadaa gaazrebuli ZiriTadi infrastruqturis mniSvnelovani 

roli jandacvisa da ganaTlebis sistemebis efeqtianobis amaRlebaSi. adgilobriv doneze 

infrastruqturuli problemebis gadaWra xelisuflebas ganaTlebaze, jandacvaze, 

transportsa da administrirebaze gamoyofili Tanxebis ekonomiis saSualebas aZlevs. 

sasurveli iqneboda, Tu monitoringisa da Sefasebis gegmis farglebSi SemuSavdeba am 

umniSvnelovanesi ekonomikuri parametrebis gaumjobesebiT miRebuli sargeblis gaangariSebis 

qmediTi meTodologia, rac am mimarTulebiT Semdgomi kvlevebis dagegmvisa da ganviTarebis, 

aseve axali mniSvnelovani proeqtebis gamovlenis meqanizmad gadaiqceva. TviT komponentis 

SigniT Tanxebis qvemiznebad gadanawileba didadaa damokidebuli saxelmwifos mier dasaxul 

prioritetebze da maT cvlilebebze. gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs sairigacio da 

sadrenaJo sistemebis reabilitaciis sakiTxebi, radgan Cveni qveynis saeqsporto potenciali 

mniSvnelovanwilad swored amazea damokidebuli. amitomac mkaafiod unda iqnas gamokveTili 

infrastruqturuli proeqtebis SerCevis meTodologia, prioritetebi da ganxorcielebis 
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saSualebebi. monitoringis procesSi udidesi mniSvneloba mieniWeba samuSaoTa 

Sesasruleblad dawesebuli vadebis ganuxrel dacvas. es gansakuTrebiT mniSvnelovania 

sairigacio da sadrenaJo sistemebisaTvis, radganac reabilitaciis dagvianeba imas gamoiwvevs, 

rom mudmivad gaxdeba saWiro proeqtebis biujetebis zrda sistemebis amortizaciis zrdis 

kvalobaze. mTlianobaSi, regionuli infrastruqturis ganviTarebis komponentis farglebSi 

dasaxul miznebsa da amocanebs savsebiT veTanxmebiT. 

 

4.1.4. mcire da saSualo sawarmoebSi investiciebis gazrda 
 

komponentis aRwera 

kompaqtis es nawili metad mniSvnelovani amocanis Sesrulebas isaxavs miznad. mTlianobaSi 

kargadaa gawerili mcire da saSualo sawarmoebSi investiciebis gazrdis programis 

komponentebi da misia. im fonze, roca soflad mdebare sawarmoebs praqtikulad ara aqvT 

finansuri resursebis mozidvis saSualeba, am mizniT gamoyofili 30 milionis saaqcio 

fondi soflad kapitalis dabandebis dawyebis karg saSualebas iZleva. amave dros, saWiroa 

ufro mkafiod gairkves programis miznobrivi jgufebis vinaoba, kerZod vin da ra 

meqanizmebiT gaxdeba dafinansebis pirdapiri da arapirdapiri beneficiari? rogor 

zemoqmedebas moaxdenen beneficiarebi da ra droSi siRaribis Semcirebas? iseve rogorc 

danarCeni oTxi programa, esec siRaribis daZlevis zogadi amocanis Semadgeneli nawilia. 

aqedan gamomdinare, marTebulia daisvas Semdgomi kiTxvebi: daukavSirdeba Tu ara es 

konkretuli komponenti regionuli infrastruqturis ganviTarebisa da vaWrobis 

ganviTarebis komponentebs droSi? anu mieniWeba Tu ara gadamwyveti mniSvneloba saqarTvelos 

kompaqtis programuli komponentebis sinqronul muSaobas? aqve igulisxmeba komponentebis 

saqmianobis ganxorcielebis geografiuli kavSirebic. dadebiTi pasuxis SemTxvevaSi, anu Tu 

saqmianobaTa nawili daaxloebiT msgavs geografiul regionebSi ganxorcieldeba, an 

ramdenime komponentis saqmianobaTa nawili erT romelime, an momijnave regionebSi 

warimarTeba, rogor dadgindeba mTliani kompaqtis komponentebis farglebSi miRebuli 

Sedegebis ukukavSiri rogorc danarCen komponentebTan ise zogadad qveynis ekonomikur 

ganviTarebasTan? ra konkretuli mosazrebebiT SegviZlia vivaraudoT, rom im sawarmoTa 

ganviTarebis xelSewyoba, romelTa moTxovna kapitalze 1.5 mln aSS dolars Seadgens, 

siRaribis daZlevas Seuwyobs xels? amaSi SeiZleba arsebobdes is safrTxe, rom amgvari 

sawarmoebi, romlebic saqarTvelos masStabiT sakmaod didad SeiZleba CaiTvalos, sakuTari 

interesebis dakmayofilebas SeZleben, Tumca ver moaxerxeben siRaribis SemcirebaSi arsebiTi 

wvlilis Setanas. 

 
4.1.5. gaumjobesebuli ekonomikuri maCveneblebi agrobiznesis sferoSi 

 

komponentis aRwera 

misasalmebelia am komponentis farglebSi SemuSavebuli e.w mindori-maRaziis kompleqsuri 

midgoma da is faqti rom ganzraxulia muSaobis sami mimarTulebiT gaSla: 1) nedleulis 

warmoeba da fermerTa partnioroba, 2) momsaxurebis mimwodebelTa komercializacia, 3) 

damatebiTi Rirebulebis Semqmneli sawarmoebis zrdis xelSewyoba. miuxedavad dasaxuli 

ambiciuri miznebisa, gasaTvaliswinebelia am komponentebis meqanizmebis moqnilobis 

uzrunvelyofa, rac mas SesaZleblobas miscems moaxerxos adaptireba soflis meurneobis 

sferoSi bolo dros mimdinare negatiur movlenebTan (klimaturi garTulebebi, kapitalis 

deficiti, cxovelTa da mcenareTa daavadebebi, konkurencia importTan, araTanmimdevruli 

saxelmwifo politika). samwuxarod, aqamde fermerTa partniorobis donoruli proeqtebi 

warmatebuli ver gamodga. ra iyo amis mizezi, tradiciuli SiSi kooperaciisadmi, Tu am 

programebis dizainSi arsebuli xarvezebi, jerac daudgenelia. am fonze ra garantia gvaqvs 

imisa, rom aTaswleulis gamowvevis programiT dasaxuli es usaTuod progresuli mizani 

warmatebiT ganxorcieldeba. ra konkretuli inovaciuri meqanizmebiT gansxvavdeba es 

ukanaskneli iniciativa winamorbedi programebisagan?  

 

mimwodebelTa komercializacia metad garTuldeba Tu qveyanaSi ar Seicvala saxelmwifo 

midgoma agraruli seqtorisadmi. miwis konsolidaciis daCqarebisa da irigaciisa da 

drenaJis infrastruqturis reabilitaciis gareSe es amocana SeuZleblamde garTuldeba. 

Cvenis azriT, qveynis agraruli potencialis ganviTareba (fermeruli meurneobebi, 

produqtiulobis zrda) ufro metad qalaqad samuSao adgilebis Seqmnazea damokidebuli, 

radganac soflad arsebuli Warbi muSaxeli swored sxva seqtorebSi unda dasaqmdes da Seqmnas 

moTxovna soflis meurneobis produqciaze, winaaRmdeg SemTxvevaSi, importTan konkurireba 

SeuZlebeli gaxdeba da agrarul seqtorSi Seuqcevadi procesebi daiwyeba.  
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misasalmebelia mesame qvekomponentiT gaTvaliswinebuli saqmianobisadmi SemuSavebuli 

midgoma - dadasturebuli komerciuli SesaZleblobebis mqone sawarmoTa warmoCena. 

savaraudod, es yvelaze efeqtiani gzaa Sedegis miRwevisa, radgan xSir SemTxvevaSi wvrili 

sawarmoebisa da ojaxuri meurneobebis xelSewyoba grZelvadian periodSi kidev ufro 

amZimebs maT mdgomareobas, radganac saojaxo meurneoba rCeba im sferoSi, romelSic 

daxmarebis gareSe ar daabandebda Tavis resursebs. aq dgeba principuli sakiTxi: xels vuwyobT 

ojaxur meurneobebs, rac sxva araferia Tu ara moklevadiani socialuri (xSirad 

araefeqtiani) da resursebis ganawilebis damaxinjeba grZelvadian periodSi, Tu vexmarebiT 

maT, vinc ukve aCvena sabazro potenciali da maT mier miRebuli Semosavlebis gadanawilebiT 

vamcirebT siRaribes? 

 

dadebiTad unda Sefasdes programis farglebSi dagegmili saqmianoba informaciis 

gavrcelebis mimarTulebiT. sasoflo-sameurneo fasebze, teqnologiebze, kargi sawarmoo 

praqtikis Sesaxeb informaciis totaluri deficitis pirobebSi am iniciativas mxolod 

dadebiTi Sedegebis motana SeuZlia. 

 

4,2, monitoringis da Sefasebis gegmiT gaTvaliswinebuli mosalodneli Sedegebi  

 

aTaswleulis gamowvevis mosalodnel SedegebSi naxsenebi siRaribis Semcirebis indikatorebi 

unda gaanalizdes ori mimarTulebiT: 1) moxdeba Tu ara am parametrebis Sefasebis gadaxedva? 

(statistikis saxelmwifo departamenti amaze ukve muSaobs) 2) kompaqtis ukukavSiri 

makroekonomikur parametrebTan. meore SemTxvevaSi unda gvaxsovdes, rom arsebuli 

tendenciebiT saqarTvelos regionebis demografiuli mdgomareoba uaresdeba 

Sromisunariani mosaxleobis migraciis gamo. garda amisa, ucnobia mTlianad qveyanaSi 

socialuri uTanasworobis cvlilebis tendenciebi. am da sxva egzogenuri faqtorebis gamo 

SesaZloa aucilebeli gaxdes indikatorebis modifikacia, raTa dadebiTi Sedegebi, Tumca 

Tavdapirvelad dasaxulTan SedarebiT mokrZalebuli, warumateblad ar CaiTvalos. garda 

amisa, adgilobrivma xelisuflebam SesaZloa ver SeZlos infrastruqturul proeqtebSi 

dagegmili doniT monawileoba instituciuri reformis dagvianebis gamoisobiTac. 

 

rekomendirebulia indikatorebad programul komponentebs daematos  Semdegi parametrebi:  

  

regionuli vaWrobisaTvis transportirebis gaumjobeseba (samcxe-javaxeTis gza) 

 indikatorebSi gaTvaliswinebuli unda iyos qveynis da regionis masStabiT 

avtoparkis sididis cvlileba;avtoparkis sididis cvlilebis Sefaseba 

sasurvelia Semdegi mosazrebiT: unda gaimijnos gzis reabilitaciis Sedegad 

gazrdili saavtomobilo nakadebi avtoparkis zrdiT gamowveuli nakadebisagan. 

amasTanave xazgasasmelia, rom qveyanaSi saavtomobilo parki sakmaod swrafad 

izrdeba. 

 satranzito moZraobis cvlileba; (fondis menejmentis ganmartebiT, am 

maCveneblis gaangariSeba gaTvaliswinebulia, rogorc programis monitoringis 

gegmiT aseve programis zegavlenis Sefasebis dizainis mixedviT.) 

 satvirTo transportirebis cvlileba; (fondis menejmentis ganmartebiT, am 

maCveneblis gaangariSeba gaTvaliswinebulia, rogorc programis monitoringis 

gegmiT aseve programis zegavlenis Sefasebis dizainis mixedviT.) 

 avtosagzao SemTxvevebis ricxvis cvlileba; 

 jandacvisa da ganaTlebis momsaxurebis gaiafeba (am indikatoris udidesi 

mniSvnelobis gamo).   

 

aTaswleulis gamowevis mmarTveli gundis azriT, gasakviria Tu ratom aucileblad gaiafeba? 

ukeTesi gza ar niSnavs ganaTlebisa da janmrTelobis dacvis momsaxurebis gaiafebas. 

gaumjobesebuli komunikacia Tavisuflad SeiZleba gaxdes Tvisobrivad ufro maRali xarisxis 

da Sesabamisad ufro Zviri momsaxurebis miwodebis safuZveli. 

 

ekonomikuri politikis kvlevis centri ganmartavs, rom jandacvisa da ganaTlebis 

momsaxurebis gaiafeba am SemTxvevaSi gamoyenebulia, rogorc xarjebis Semcirebis ekvivalenti. 

ukeTesi gza, sxva cvladebis mudmivobis fonze avtomaturad niSnavs jandacvisa da ganaTlebis 

gaiafebas. 
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energetikis seqtoris reabilitacia 

 tyeebis gaCexvis SemcirebasTan dakavSirebuli sargebeli; 

 

fond aaswleulis gamowveva saqarTvelos mmarTveli gundis mier momzadebuli 

ganmartebebiT, «gazsadenis reabilitacia pirdapir ar niSnavs tyis gaCexvis procesis 

Senelebas, Tumca, energetikuli balansi aseTi maCveneblebis gaangariSebis safuZvelia». 

 

centri miiCnevs, rom saubari ar aris pirdapir kavSirze, saubaria am sargeblis 

gamovlenasTan, energetikis reabilitaciasTan misi SesaZlo kavSiris dadgenasTan da am 

sargeblis daTvlasTan. vfiqrobT, es savsebiT SesaZlebelia. 

 

 adgilobriv qselebSi reinvestireba. 

 

adgilobrivi momsaxurebis gaumjobeseba (regionuli infrastruqturis ganviTareba) 

 jandacvisa da ganaTlebis indikatorebi; 

 warmoebis fizikuri moculobis zrda. 

 

mcire da saSualo sawarmoebSi investiciebis gazrda 

 warmoebis fizikuri moculobis zrda; 

 Sedareba im sawarmoebTan, sadac msgavsi investiciebi ar ganxorcielebula. 

 

gaumjobesebuli ekonomikuri maCveneblebi agrobiznesis sferoSi 

 Sedareba im sawarmoebTan, sadac msgavsi investiciebi ar ganxorcielebula; 

 beneficiarTa mdgradobis Sefasebis indikatorebi. 

 
fondis ganmartebiT, programis monitoringisa da Sefasebis gegmaSi indikatorebis 

CamonaTvali Sedgenilia 2005 wels da mxolod ramdenime ZiriTad maxasiaTebels Seicavs. 

monitoringisa da Sefasebis gegmisaTvis ufro meti detalizacia arc moiTxoveba, vinaidan am 

dokumentis ZiriTadi daniSnuleba mxolod monitoringisa da Sefasebis ZiriTadi 

mimarTulebebis – e. w. veqtorebis gansazRvraa. programis zegavlenis sabazo, Sualedur da 

saboloo angariSebSi moculi iqneba maCvenebelTa sakmaod farTo wre, sadac mocemuli iqneba 

rogorc centris mier zemoT CamoTvlili, ise sxva mravali jgufis maCveneblebi. 

 
4.3. monitoringis da Sefasebis gegmis daSvebebi da riskebi  

 

regionuli vaWrobisaTvis transportirebis gaumjobeseba 

 (samcxe-javaxeTis gza) 

 

am komponentisaTvis gamoyenebul daSvebebSi saeWvod migvaCnia, rom glexebi daamyareben 

kontaqtebs biTumad movaWreebTan da supermarketebTan moklevadian periodSi. saqarTveloSi 

supermarketebis qseli jerjerobiT TiTqmis ar arsebobs, xolo mwarmoebelTa ukiduresi 

daqucmacebuloba maT ver miscems saSualebas Tanabrad ivaWron msxvil realizatorebTan. 

ufro realisturi daSveba iqneboda is, rom SenarCundeba da odnav mainc gaizrdeba sawarmoo 

baza da Caeyreba safuZveli grZelvadian mdgrad ganviTarebas. samcxe-javaxeTis upiratesad 

mecxoveleobis regions SeiZleba mwvaved daudges saZovrebis degradaciis problema, radgan 

qveyanaSi nel-nela izrdeba msxvilfexa rqosani pirutyvis ricxovnoba warmoebis stagnaciis 

fonze, amas ki saZovrebis gadatvirTvasTan mivyavarT. Tumca, meores mxriv, dasaSvebia 

regionis turistuli potencialis erTgvari ganviTareba, rac glexebs daexmareba maTi 

keTildReobis amaRlebaSi. riskebSi SesaZloa gTvaliswinebuli iyos isic, rom raime 

egzogenuri mizeziT axali gza ver daitvirTos sasurvel doneze. 

 

fondis ganmartebiT, «gza aris infrastruqturis is bazisuri elementi, romelic savaWro 

urTierTobebis Camoyalibebis safuZvelia. Tu ramdenad, rogori formiT, rodis da visTan 

Camoyalibdeba komentarSi ganxiluli urTierTobebi, am kiTxvaze programis zegavlenis 

Sefasebis samuSaoebis Sedegad dagrovili monacemTa masivebi gvipasuxeben». 

 

vimeorebT, aseTi ambiciuri da masStaburi programa unda aucileblad iTvaliswinebdes 

riskebis rac SeiZleba farTo speqtrs ori ZiriTadi mizezis gamo 1) saqmianobis dasawyisSive, 

am riskebis gaTvaliswineba SemdgomSi iZleva saSualebas saqmianobis mimdinareobis kvalobaze 

misi ufro umtkivneulo adaptirebisaTvis realobasTan, 2) gacilebiT ufro advili gaxdeba 
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monitoringisa da Sefasebis procesi, rac Semdgomi saqmianobis ufro efeqtiani da efeqturi 

dadgenis sawindaria. 

 

energetikis seqtoris reabilitacia 

 

daSvebebSi moyvanili naxSirbadis kreditebis gayidva, anu dabinZurebis uflebis gayidva ara 

gvgonia saqarTveloSi uaxloesi ramdenime wlis perspeqtiva iyos. qveyanaSi finansuri 

infrastruqtura mxolod axla yalibdeba, xolo garemosdacviTi finansuri instrumentebiT 

vaWroba (mag naxSirbadis krediti) mxolod uaRresad daxvewili finansuri bazrebis mqone 

qveynebSia SesaZlebeli da Tanac ara yovelTvis. 

 

dabinZurebis uflebis gayidva urTulesi finansuri meqanizmia da mis asamoqmedebad mxolod 

xelisuflebis survili ar kmara. amis amsaxveli umdidresi literatura adasturebs, rom es 

sqemebi arc Tu ise damaimedeblad amuSavda saqarTveloze bevrad ufro ganviTarebul 

aRmosavleT evropis qveynebSi, CineTSi da sxv. saqarTveloSi, sadac jer kidev ar arsebobs 

qmedunariani fasiani qaRaldebis bazari,  uaxloes momavalSi am sferos efeqtiani, sabazro 

meqanizmebiT funqcionireba gaWirdeba. kiotos protokolis wevroba sulac ar niSnavs 

dabinZurebis uflebis efeqtiani vaWrobis meqanizmebis arseboba-ararsebobas. magaliTad, aSS-

s damokidebuleba kiotos protokolTan sayovelTaod cnobilia, Tumca karbon krediti 

yvelaze metad mTels msoflioSi swored iqaa ganviTarebuli. garda amisa, donorebisa da 

mTavrobis Careva am sferoSi jer kidev ar niSnavs am meqanizmis efeqtian, sabazro meqanizmebze 

dayrdnobiT muSaobas. 

 

migvaCnia, rom  riskebSi aucileblad iqneba gasaTvaliswinebeli gazze fasebis globaluri 

zrda, rac ara mxolod ,,gazpromis,’’ politikiTaa gamowveuli. kerZod, msoflioSi 

ganviTarebad qveynebSi (CineTi, indoeTi, samxreT-aRmosavleT aziis qveynebi) mkveTrad 

izrdeba moTxovna energomatareblebze, xolo energomatareblebis miwodebis mxare ukve 

ramdenime aTwleulia ganicdis investiciebis deficits. aqedan gamomdinare, da 

energomatareblebiT mdidar qveynebSi arsebuli politikuri sirTuleebis gamo, vvaraudobT, 

rom energomatareblebze fasebi axlo momavalSi kvlavac gaizrdeba, rac riskebSi unda iyos 

asaxuli. es miT ufro upriania, Tu gaviTvaliwinebT imas, rom energomatareblebis fasebi 

pirdapir ukavSirdeba mosaxleobis keTildReobis dones. 

 

adgilobrivi momsaxurebis gaumjobeseba  

(regionuli infrastruqturis ganviTareba) 

 

am komponentis farglebSi moyvanili daSvebebi (anu faqtobrivad arsebuli mdgomarebis 

Sefaseba da varaudi programuli komponentebis dasrulebisas arsebuli mdgomareobis 

Sesaxeb) da riskebi dasabuTebulad migvaCnia. ukve sadReisod SeiZleba iTqvas, rom aq 

moyvanili riskebi nawilobriv ukve realurad aisaxa cxovrebaSi.  

 

mcire da saSualo sawarmoebSi investiciebis gazrda 

 

aq moyvanili daSvebebi, Cvenis azriT, zedmetad optimisturia. es realobamac daadastura. 

samwuxarod, saqarTvelos sawarmoo baza kvlavac sustia da qveynis saeqsporto nomenklatura 

wlebis manZilze namdvilad ar izrdeba. amis damadasturebelia qveynis xangrZlivi 

warumatebloba konkurentunariani, saerTaSoriso bazarze gasatani produqciis warmoebaSi. 

garda amisa, Zneli savaraudoa, rom mcire da saSualo sawarmoebis warmatebac ki xels 

Seuwyobs ucxouri investiciebis swraf zrdas. Cvenis azriT, mcire da saSualo sawarmoebis 

SemTxvevaSi ucxour investiciebze aqcentireba arc ise marTebulia, radganac: 1) saeWvoa aseTi 

tipis sawarmoebSi maRalteqnologiuri ucxouri kapitali movides, 2) am SemTxvevaSi ucxouri 

kapitali adgilobrivze efeqtiani namdvilad ar aris, 3) ucxouri investiciebi modis maSin, 

roca beneficiar qveyanaSi ukve minimum ramdenime wlis myari ganviTarebis dadasturebuli 

faqtebi arsebobs. amgvarad, Cven ar vvaraudobT, rom kompaqtis am komponentis warmatebiT 

Sesrulebac ki seriozulad gazrdis ucxouri investiciebis dones. es albaT ufro 

makroekonomikuri cvlilebebis xarjze unda moxdes. sagulisxmoa, rom am komponentis 

daSvebebis erTgvari optimizmis fonze, riskebi savsebiT realisturia. migvaCnia, rom 

umjobesi iqneboda am realisturi riskebis fonze daSvebebis erTgvari modificireba. 

kerZod aq moyvanil pirvel daSvebaSi upriani iqneboda warmoebis gazrdili 

mravalferovnebisa da finansurad momgebiani intensivobis nacvlad Caiweros is, rom 

sawarmoebi SedarebiT ufro mimzidveli gaxdeba investirebisaTvis da erTgavarad gaizrdeba 

maTi simZlavreebi. 
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fondis mier momzadebul komentarebSi vkiTxulobT: «avtorebs unda mivaniSnoT, rom 

daSvebebSi mkafiod aris aRniSnuli, rom ,,informacia warmatebebis Sesaxeb damatebiT 

investiciebs moizidavs”, rac gulisxmobs, rom sainvesticio fondma ganviTarebis ramodenime 

wlis Semdeg unda Seqmnas winapiroba ucxouri investiciebis mozidvisaTvis. cxadia, rom sawyisi 

wlebis ganmavlobaSi es SesaZlebelia ver moxdes.»   

 

zemoaRniSnuli mosazrebis sapasuxod, vrCebiT Cvensave mosazrebaze, rom regionSi 

warmoebaSi ucxouri investiciebis  mozidva uaxloes ramdenime weliwadSi Zalian gaWirdeba. 

ufro realistur daSvebad migvaCnia sawarmoo simZlavreebis zrda adgilobrivi 

kapitaldabandebebis xarjze. 

 

gaumjobesebuli ekonomikuri maCveneblebi agrobiznesis sferoSi 

 

samwuxarod, miwis privatizaciis meore faza aq moyvanil daSvebebis mixedviTac, jerac ver 

mimdinareobs sasurveli tempiT. samwuxarod, saqarTveloSi amJamad mxolod ramdenime 

aTasi meurneobaa, romlis gankargulebaSi 4 heqtarze meti miwaa, es ki Zalze cotaa 

Tanamedrove donis warmoebis gasaSlelad. privatizaciis tempebi jer-jerobiT, samwuxarod, 

ar aris asaxuli oficialur dokumentebSi.  Znelia vivaraudoT, Tu ra farTobis miwa rCeba 

saxelmwifos gankargulebaSi, ramdenia mitovebuli da daumuSavebeli da ramdenad 

obieqturad asaxavs fasi miwis Rirebulebas. garda amisa, savaraudod, warmatebuli 

privatizaciac ki saSualovadian periodSi kvlav ver gadaWris miwis nakveTebis fragmentaciisa 

da miwis bazris ganuviTareblobis problemebs. irigaciis sistemebis reabilitacia saukeTeso 

SemTxvevebSi gadadebulia mTavrobis araTanmimdevruli midgomisa da kapitalis deficitis 

gamo. riskebSi unda SevitanoT Sualedur produqciaze (sawvavi, hebicidebi, pesticidebi, 

sasuqebi) fasebis zrda da araxelsayreli koniunqtura. agrarul saqonelze saerTaSoriso 

realuri fasebis mudmivi Semcirebisa da importis moZalebis kvalobaze saqarTvelos 

agrobizness fundamenturi cvlilebebis gareSe metismetad gauWirdeba damakmayofilebeli 

Sedegebis miRweva. amgvarad, am komponentis daSvebebsa da riskebSi gaTvaliswinebuli unda 

iqnas aq moyvanili msjeloba. 

 
4.4. Sefasebis meTodologia  

 
Sefasebis meTodologiis Cveneuli Sefaseba emyareba monitoringisa da Sefasebis gegmaSi 

moyvanil masalas. Cven mxolod am masalis mokle mimoxilvas vaxdenT da calkeul 

SemTxvevebSi warmovadgenT Cvens damatebiT rekomendaciebs. Sefasebis meTodologiis ufro 

siRrmiseuli analizi SesaZlebelia masSi gamoyenebuli modelebis raodenobrivi da 

xarisxobrivi SeswavliT, rac damatebiTi kvlevis sagania. 

  

samcxe-javaxeTis saavtomobilo gza 

 

aq sworad aris moyvanili SemTxveviTi SerCevis aucilebloba, Tumca saWiroa mkafiod 

ganisazRvros SerCevis jgufis homogenurobis (erTgvarovnebis) dadgenis kriteriumebi da is, 

Tu meTodologiurad ramdenad gamarTlebuli iqneba erTi jgufis kvleviT miRebuli 

Sedegebis gavrceleba mTels populaciaze.  

 

saqarTvelos ganviTarebis fondi (saaqcio fondi) 

 

am komponentis Sefasebis meTodologiis ganxilvisas unda iqnas gaTvaliwinebuli 

investiciaTa dislokaciis safrTxe. kerZod, SesaZloa ise moxdes, rom am saqmianobiT is 

warmoeba an momsaxureba dafinansdes, romelic wminda sabazro konkurenciis pirobebSi ar 

iarsebebda. turizmisa da agrobiznesis gavlenis Sesafaseblad ekologiur garemoze 

aucilebelia droiTi lagebis (time lags) gaTvaliswineba, radganac SesaZloa sainvesticio 

saqmianobis gavlena am parametrebze dagvianebiT, Tanac arawrfivad aisaxos. warmodgenili 

ori variantuli meTodologiis kombinireba, an maTi Sedegebis ubralo Sedareba sakmaod 

mkafio suraTs mogvcems saerTo Sedegebis Sesafaseblad. im SemTxvevaSi, Tu SesaZlebeli 

gaxdeba sakontrolo da sakvlevi jgufebis Sedareba sxva romelime instrumentuli cvladis 

meSveobiT (mag, geografia, daSoreba Tbilisamde, lokaluri damaxasiaTebeli faqtorebi da 

sxva), Sedegebi gacilebiT ufro damajerebeli iqneba. 
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aTaswleulis gamowveva saqarTvelos mmarTveeli gundis ganmartebiT, programis zegavlenis 

Sefasebis arsebul dizainSi zemoaRniSnuli sakiTxebi gaTvaliswinebulia. dizaini 

uzrunvelyofs mravalganzomilebiani modelebis generirebas. 

 

agrobiznesis ganviTarebis saqmianoba 

 

am komponentis Sefasebis meTodologia sasoflo-sameurneo warmoebis mraval faqtorze 

araerTgvarovani damokidebulebis gamo (egzogenori bunebrivi faqtorebi da maTi variacia, 

makoroekonomikuri maCveneblebi, koniuqtura), savaraudod, yvelaze rTulia. aq 

gasaTvaliswinebeli iqneba is, rom qarTuli agraruli warmoebis ukiduresi fragmentulobis 

gamo garTuldeba homogenuri sakontrolo da sakvlevi jgufebis identificireba da 

Sedareba drosa da sivrceSi. migvaCnia, rom am meTodologiis Seswavla Rrma gaazrebasa da 

detalur gacnobas saWiroebs, rac mas Semdeg gaxdeba SesaZlebeli, rac dasruldeba am 

komponentiT gaTvaliswinebuli saqmianobis nawili da Catardeba Sedegebis garkveuli 

SefasebiTi samuSaoebi. 

 

4.5 daskvnebi monitoringis da Sefasebis gegmasTan dakavSirebiT 

 

daskvnis saxiT SesaZloa iTqvas, rom aTaswleulis gamowvevis kompaqtiT dasaxuli 

kompleqsuri amocanebis Sesruleba da maTi Sefasebis meTodologia mniSvnelovanwilad 

iqneba damokidebuli Sualeduri Sedegebis kvlevis safuZvelze, rac gamoavlens Tavdapirveli 

daSvebebisa da riskebis marTebulobas. gadamwyveti mniSvneloba mieniWeba dasaxuli amocanebis 

Sesrulebis grafikis vadebis mkacr dacvas, winaaRmdeg SemTxvevaSi metismetad garTuldeba 

saboloo Sedegebis obieqturi Sefaseba.  

 

aseve SeiZleba iTqvas, rom dokumentis avtorebTan gvaqvs azrTa arsebiTi sxvadasxvaoba 

kompaqtis calkeuli programul komponentebSi moyvanil faqtologiur masalasTan, 

daSvebebsa da riskebTan dakavSirebiT. kerZod, faqtologiur uzustobaSi vgulisxmobT 

Semdegs: is, rom TiTqos samcxe-javaxeTidan xorcieldeba inglissa da safrangeTSi 

produqciis eqsportireba, Cvenis azriT, marTebuli ar aris. garda amisa, dasazustebelia 

regionSi arsebuli malfuWebadi produqciis potenciali. samcxe javaxeTSi malfuWebadi 

produqcia im raodenobiT namdvilad ar moipoveba, rom mis gatanas mxolod ugzooba 

uSlides xels. am informaciis gadamowmeba iolad SeiZleba. es arsebiTia regionis 

ekonomikuri perspeqtivebis gasaazreblad. garda amisa, uaxloes momavalSi regioni 

veraviTar uzarmazar bazrebze gasasvlels ver mopovebs. garda amisa, migvaCnia, rom samcxe-

javaxeTis ekonomikuri potenciali monitoringisa da Sefasebis gegmis dokumentSi saTanadod 

ar aris asaxuli. meti yuradReba unda daTmoboda mekartofileobas, erTwlovani 

kulturebis warmoebasa da mecxoveleobas, agreTve imas, Tu ra gzebiT moxerxdeba 

aTaswleulis gamowvevis programis saqmianobiT am dargebis efeqtianobis amaRlebis 

xelSewyoba da amgvarad wvlilis Setana siRaribis daZlevis saqmeSi. monitoringisa da 

Sefasebis gegmis avtorebs veTanxmebiT adgilobrivi momsaxurebis gaumjobesebis SedegisaTvis 

SemuSavebul riskebsa da daSvebebSi, danarCen oTx mimarTulebebSi gvaqvs mniSvnelovani azrTa 

sxvadasxvaoba, razec zemoT ukve vrclad vimsjeleT.  

 
5. saboloo daskvnebi da rekomendaciebi 

 

kidev erTxel CamovayalibebT im daskvnebs, romelic monitoringis procesSi gamoikveTa:  

 

daskvna/rekomendacia I 

 

saangariSo periodis detaluri analizi cxadyofs, rom yovelwliurad programis 

farglebSi winaswar dagegmili Tanxis Zalian dabali procentis  aTviseba xerxdeba. anu 

saxezea araswori dagegmva, meores mxriv ki - fondis menejmenti ver axerxebs Tanxebis 

droulad aTvisebas, rac proeqtis Sesrulebas mTel rig safrTxeebs uqmnis. am safrTxeebis 

aZlierebs Semdegi faqtorebi:   

 

- dolaris kursis TandaTanobiTi vardna, rac cxadia amcirebs kompaqtis biujets realuri 

gamosaxulebiT, gansakuTrebiT Tuki droSi gadaiwevs saqmianobis ganxorcieleba. es Seqmnis 

problemebs SesyidvebSic, Tu isini myar valutaSi xorcieldeba. 

 

- inflaciuri faqtorebi qveynis SigniT da gareT, rac calsaxad gaaZvirebs saqmianobaTa 

ganxorcielebas. (ixileT samcxe-javaxeTis gzebis reabilitaciis programa). rac ufro gvian 
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ganxorcieldeba saqmianoba, miT ufro garTuldeba dagegmva, radgan, vTqvaT, mimdinare 

periodSi Casatarebeli samuSaoebis gadawevis SemTxvevaSi saWiro gaxdeba inflaciis 

prognozis droSi gadaweva, rac calsaxad zrdis riskebsa da gaurkvevlobas. 

- makroeknomikuri parametrebis, rogorc Sida, ase sagareo cvlileba, rac aisaxeba ukugebis 

Sida ganakveTsa da ekonomikuri ukugebis ganakveTebze. 

daskvna/rekomendacia II 

 

problemebi mxolod vadebis darRvevebis mxriv ar gamokveTila. sirTuleebi warmoiqna 

rogorc Tanxebis arasrulad miRebis, aseve miRebuli asignebebis droulad daxarjvis da 

saxelmwifo biujetSi asaxvis nawilebSic. rogorc ganxorcielebulma monitoringma aCvena, 

nakisri valdebulebis miuxedavad, 2006 da 2007 wlis saxelmwifo biujetis Sesaxeb kanoni ar 

axdens aTaswleulis gamowvevis korporaciidan miRebuli Tanxebis detalur gaweras, rac 

rogorc fondis menejmentis, ise - finansTa saministros arasrulfasovani muSaobis niSania. 

amazeve mianiSnebs is faqti, rom biujetis kanonSi aTaswleulis gamowvevis programisTvis 

gaTvaliswinebuli xarjebi wlis ganmavlobaSi araerTgzis Seicvala - 2007 wlis seqtembrisTvis 

parlamentSi Semotanilia biujetis cvlilebis ukve mesame varianti. aqedan gamomdinare, 

aucilebelia, dagegmvis srulyofa, radgan dagegmil da aTvisebul Tanxebs Soris cdomileba, 

vfiqrobT, saxifaTo zRvars aRwevs. amasTan, aucilebelia fondsa da saministros Soris 

ufro aqtiuri TanamSromloba, raTa biujetSi asaxuli xarjebi Seesabamebodes fondis mier 

dagegmilsa da realurad aTvisebuls. 

 

daskvna/rekomendacia III 

monitoringis periodSi fondis mier arasrulyofili formiT iyo warmodgenili 

Sesyidvebis eqvsTviani gegmebi - maTSi ar iyo miTiTebuli eqvsTviani periodis aTvlis 

wertili, igi Seicavda rogorc dasrulebul, ise mimdinare Sesyidvebs da, amasTan, ar iyo 

miTiTebuli romeli Sesyidva ra etapze imyofeboda. amis gamo garTulebuli iyo rogorc 

monitoringi, ise  - SesyidvebSi monawile organizaciebis mier sakuTari saqmianobis dagegmva. 

fondis informaciiT, axali gegmebidan ukve amoRebulia dasrulebuli Sesyidvebi, Tumca 

eqvsTvian gegmaSi kvlav ar aris detalurad gawerili tenderebis gamocxadebis daaxloebiTi 

TariRebi, rac, Cveni azriT, aseve aucilebelia.    

daskvna/rekomendacia IV 

energetikis seqtoris reabilitaciis proeqtis ganxorcielebaSi, iseve, rogorc sxva 

proeqtebis, darRveulia vadebi. Tavdapirvel etapzeve proeqtis droSi gaWianurebam gamoiwvia 

is, rom sareabilitacio samuSaobi daiwyo zamTarSi da ZiriTadi samuSaoebis ganxorcieleba 

daemTxva wyaldidobebis periods, ramac, milebis dagvianebiT mowodebasTan erTad ruseTis 

embargos gamo, (rac fondis mier forsmaJorul situaciad aris Sefasebuli), proeqtis kidev 

ufro dagvianeba gamoiwvia. amitom, vfiqrobT, dagegmvis etapze fondma unda scados rogorc 

vadebis darRvevis Sedegebis, aseve - politikuri riskebis gaTvalisiwineba.  

 

daskvna/rekomendacia V 

yvelaze mniSvnelovani problemebi programas samcxe-javaxeTis proeqtis ganxorcielebaSi 

Seeqmna.  proeqtis dawyebas Tavdapirvelad, fondisve aRiarebiT da sameTvalyureo sabWos 

sxdomebis oqmebis Tanaxmad, saxelmwifo struqturebTan arakordinirebiuli urTierTobis, 

mTeli rigi nebarTvebis aRebis winaswar gauTvalisiwineblobiT, anu - menejmentis 

problemebis gamo proeqtis ganxorcieleba droSi gadavadda. Sedegad - bolo informaciis 

mixedviT 2007 wlis 7 ivniss gaixsna satendero winadadebebi, romlebic winasakvalifikacio 

SerCevis Sedegad gamovlenilma samSeneblo kompaniebma warmoadgines. tenderSi monawile 

kompaniebis mier warmodgenili fasebi proeqtis arsebul biujetze bevrad meti iyo. amis gamo 

da satendero winadadebebis analizis safuZvelze miRebuli iqna gadawyvetileba tenderis 

Sewyvetis Sesaxeb. amJamad, mimdinareobs axali tenderis momzadeba samSeneblo 

kontraqtebisTvis.  

 

cxadia, es samcxe-javaxeTis gzebis reabilitaciis proeqtis mniSvnelovan gaWianurebas 

gamouwvevs - optimisturi scenariT Sesyidvis ganxorcieleba moxerxdeba 2008 wlis 

gazafxulisTvis, anu samuSaoebis dawyeba kidev erTi wliT gadaido.  es faqti, savaraudoa, 

rom proeqtis kidev ufro seriozulad gaZvirebas gamoiwvevs. ratom ver moxerxda 
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samuSaoebis winaswari Sefaseba adekvaturad, an ratom iyo kompaniebis mier warmodgenili 

fasi maRali, iyo Tu ara igi dausabuTebeli da ramdenad metis gadaxda mouwevs fonds axali 

tenderis SemTxvevaSi? - es sakiTxebi sagangebo Seswavlas saWiroebs.    

 

daskvna/rekomendacia VI 

aTaswleulis gamowveva saqarTvelos monitoringisa da Sefasebis gegmis Taobaze  SesaZloa 

iTqvas, rom aTaswleulis gamowvevis kompaqtiT dasaxuli kompleqsuri amocanebis Sesruleba 

da maTi Sefasebis meTodologia mniSvnelovanwilad iqneba damokidebuli Sualeduri 

Sedegebis kvlevis safuZvelze, rac gamoavlens Tavdapirveli daSvebebisa da riskebis 

marTebulobas. gadamwyveti mniSvneloba mieniWeba dasaxuli amocanebis Sesrulebis grafikis 

vadebis mkacr dacvas, winaaRmdeg SemTxvevaSi metismetad garTuldeba saboloo Sedegebis 

obieqturi Sefaseba.  

 

monitoringis da Sefasebis gegmis dokumentis avtorebTan gvaqvs azrTa arsebiTi sxvadasxvaoba 

kompaqtis calkeuli programul komponentebSi moyvanil faqtologiur masalasTan, 

daSvebebsa da riskebTan dakavSirebiT. kerZod, faqtologiur uzustobaSi vgulisxmobT 

Semdegs: is, rom TiTqos samcxe-javaxeTidan xorcieldeba inglissa da safrangeTSi 

produqciis eqsportireba, Cveni azriT, marTebuli ar aris. garda amisa, dasazustebelia 

regionSi arsebuli malfuWebadi produqciis potenciali. samcxe javaxeTSi malfuWebadi 

produqcia im raodenobiT namdvilad ar moipoveba, rom mis gatanas mxolod ugzooba 

uSlides xels. am informaciis gadamowmeba iolad SeiZleba. es arsebiTia regionis 

ekonomikuri perspeqtivebis gasaazreblad. garda amisa, uaxloes momavalSi regioni 

veraviTar uzarmazar bazrebze gasasvlels ver mopovebs. migvaCnia, rom samcxe-javaxeTis 

ekonomikuri potenciali monitoringisa da Sefasebis gegmis dokumentSi saTanadod ar aris 

asaxuli. meti yuradReba unda daTmoboda mekartofileobas, erTwlovani kulturebis 

warmoebasa da mecxoveleobas, agreTve imas, Tu ra gzebiT moxerxdeba aTaswleulis gamowvevis 

programis saqmianobiT am dargebis efeqtianobis amaRlebis xelSewyoba da amgvarad wvlilis 

Setana siRaribis daZlevis saqmeSi.  

 

migvaCnia, rom arsebuli problemebis da faqtorebis gaTvaliswineba «aTaswleulis gamowveva 

saqarTvelos» mxridan xels Seuwyobs programuli miznebis ufro mkafio Camoyalibebas da 

gazrdis saboloo warmatebis Sansebs. 
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