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შესავალი
დო­კუ­მენ­ტი მიზ­ნად ის­ახ­ავს, ზო­გად გა­ნათ­ლე­ბა­ზე ფო­კუ­სით, სა­ქარ­თვე­ლო­ში გა­ნათ­ლე­ბის პრო­ცე­სის ორ­
გა­ნი­ზე­ბა­სა და ამ პრო­ცე­სით მი­ღე­ბულ შე­დე­გებ­ზე პა­სუ­ხის­მგე­ბელ პირ­თათ­ვის ხედ­ვის მომ­ზა­დე­ბას: მას­ში 
მო­ცე­მუ­ლია ძი­რი­თა­დი დე­ბუ­ლე­ბე­ბის ჩა­მო­ნათ­ვა­ლი, რო­მელ­საც ამ პირ­თა მი­ერ მი­ღე­ბუ­ლი გა­დაწყვე­ტი­ლე­
ბე­ბი შე­იძ­ლე­ბა და­ემ­ყა­როს.

გა­ნათ­ლე­ბა ად­ამი­ან­ის­ათ­ვის მთე­ლი ცხოვ­რე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში მიმ­დი­ნა­რე მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი პრო­ცე­სია. 
მსჯე­ლო­ბის შე­დე­გად, დო­კუ­მენ­ტის ავ­ტო­რებ­მა ვარ­ჩი­ეთ, ამ მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი პრო­ცე­სი­დან ერთ-ერ­თი 
ყვე­ლა­ზე არ­სე­ბი­თი და აქ­ტი­ური ფა­ზა – ზო­გა­დი გა­ნათ­ლე­ბა – გა­მოგ­ვე­ყო და მას­ზე ფო­კუ­სი­რე­ბით ჩა­მოგ­
ვე­ყა­ლი­ბე­ბი­ნა ძი­რი­თა­დი დე­ბუ­ლე­ბე­ბი. რა თქმა უნ­და, ამ დე­ბუ­ლე­ბე­ბი­დან ნა­წი­ლი ძა­ლა­შია გა­ნათ­ლე­ბის 
სფე­როს­თვის ზო­გა­დად. ამ­ას­თან, მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია, და­ვი­ნა­ხოთ ზო­გა­დი გა­ნათ­ლე­ბის ბმა, ერ­თი მხრივ, ად­
რე­ულ და, მე­ორე მხრივ, პრო­ფე­სი­ულ და უმ­აღ­ლეს გა­ნათ­ლე­ბას­თან.

მიმ­დი­ნა­რე პო­ლი­ტი­კუ­რი კონ­ტექ­სტი და კო­ნი­უნ­ქტუ­რა ყო­ველ­თვის ნაკ­ლებ სივ­რცეს ტო­ვებს მო­ქა­ლა­ქე­ებ­
ის­ათ­ვის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი სა­კითხე­ბის ირ­გვლივ გრძელ­ვა­დი­ან ხედ­ვა­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი მსჯე­ლო­ბი­სათ­ვის. 
გრძელ­ვა­დი­ან ხედ­ვა სა­ჭი­როა, რა­თა გა­ვი­აზ­როთ გა­ნათ­ლე­ბის რო­ლი ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ურ­ად მო­ქა­ლა­ქი­სა და 
ზო­გა­დად ქვეყ­ნის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში, ხო­ლო თა­ვად გა­ნათ­ლე­ბა მკა­ფიო შე­დე­გებ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბულ, მი­ზან­მი­
მარ­თულ, ორ­გა­ნი­ზე­ბულ და შე­მოქ­მე­დე­ბით პრო­ცე­სად ვაქ­ცი­ოთ.

ჩვენ დავ­სვით კითხვე­ბი: ზო­გა­დი გა­ნათ­ლე­ბის რო­გო­რი სის­ტე­მა გვინ­და გვქონ­დეს 10-15 წლის შემ­დეგ? რა 
უნ­და იყ­ოს ამ სის­ტე­მის რო­ლი ქვეყ­ნის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში? რამ­დე­ნად მო­ამ­ზა­დებს სწავ­ლის პრო­ცე­სი ინ­დი­
ვიდს წარ­მა­ტე­ბუ­ლი პრო­ფე­სი­ული საქ­მი­ან­ობ­ის­თვის და დე­მოკ­რა­ტი­ული ქვეყ­ნის მო­ქა­ლა­ქე­ობ­ის­თვის? რამ­
დე­ნად ექ­ნე­ბა მას გლო­ბა­ლუ­რი და ად­გი­ლობ­რი­ვი კონ­ტექ­სტის შე­სა­ბა­მი­სი ცოდ­ნა და უნ­არ-ჩვე­ვე­ბი? დო­კუ­
მენ­ტი ამ კითხვებ­ზე პა­სუ­ხე­ბის ძი­ებ­ით შე­იქ­მნა.

იმ­ის მი­უხ­ედ­ავ­ად, რომ ით­ვა­ლის­წი­ნებს მათ, დო­კუ­მენ­ტი არ წარ­მოდ­გენს გა­ნათ­ლე­ბის სფე­რო­ში მოქ­მე­დი 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო თუ ად­გი­ლობ­რი­ვი სა­კა­ნონ­მდებ­ლო ნორ­მე­ბის მი­მო­ხილ­ვას; მსოფ­ლი­ოსა თუ სა­ქარ­თვე­
ლო­ში ამ ნორ­მე­ბის პრაქ­ტი­კა­ში გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის ან­ალ­იზს; ტი­პურ რე­კო­მენ­და­ცი­ებს, რო­მელ­თაც და­ინ­ტე­
რე­სე­ბუ­ლი მკითხვე­ლი უამ­რავ სქელ­ტა­ნი­ან დო­კუ­მენ­ტში იპ­ოვ­ის. 

იმ­ავ­დრო­ულ­ად, სა­სურ­ვე­ლია, მკითხველ­მა წი­ნამ­დე­ბა­რე დო­კუ­მენ­ტი ამ­ავე პლატ­ფორ­მა­ზე ავ­ტორ­თა სხვა 
ჯგუ­ფე­ბის მი­ერ შექ­მნი­ლი ჯან­მრთე­ლო­ბი­სა და სო­ცი­ალ­ური დაც­ვის სფე­რო­ებ­ის სტრა­ტე­გი­ული ხედ­ვის დო­
კუ­მენ­ტე­ბის კონ­ტექ­სტში აღ­იქ­ვას, რად­გა­ნაც ეს სა­მი სფე­რო – ჯან­მრთე­ლო­ბა, სო­ცი­ალ­ური დაც­ვა, გა­ნათ­ლე­
ბა – ურ­თი­ერ­თგა­და­ჯაჭ­ვუ­ლია და ად­ამი­ან­ური კა­პი­ტა­ლის შე­მად­გე­ნელ სამ არ­სე­ბით ნა­წი­ლად გა­ნი­ხი­ლე­ბა. 

ჯან­მრთე­ლო­ბი­სა და სო­ცი­ალ­ური დაც­ვის სფე­რო­ებ­ის სტრა­ტე­გი­ული ხედ­ვის დო­კუ­მენ­ტე­ბის ავ­ტორ­თა მსგავ­
სად, ამ დო­კუ­მენ­ტის ავ­ტორ­თა სურ­ვი­ლია, (ა) ბიძ­გი მივ­ცეთ სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ დის­კუ­სი­ას იმ დე­ბუ­ლე­ბებ­ზე, 
რო­მელ­ზე და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ მხა­რე­თა შე­თან­ხმე­ბის გა­რე­შე თუნ­დაც კა­ნონ­მდებ­ლო­ბით დად­გე­ნი­ლი ნორ­მე­
ბი და შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი პო­ლი­ტი­კა ცა­რი­ელ სიტყვე­ბად და მი­უღ­წე­ველ ამ­ოც­ან­ებ­ად დარ­ჩე­ბა; (ბ) ამ პრინ­ცი­პე­
ბის ჩვე­ნე­ული ვერ­სი­ის წარ­მოდ­გე­ნით, მა­გა­ლი­თი მიგ­ვე­ცა, რო­გორ ახ­ერ­ხე­ბენ გან­სხვა­ვე­ბუ­ლი ხედ­ვის მქო­ნე 
ად­ამი­ან­ები სა­ზო­გა­დო­ებ­ის­ათ­ვის მნიშ­ვნე­ლო­ვან სა­კითხებ­ზე შე­თან­ხე­ბას.

დო­კუ­მენ­ტის ავ­ტო­რებს არ გვაქ­ვს პრე­ტენ­ზია სა­ბო­ლოო ჭეშ­მა­რი­ტე­ბის დად­გე­ნა­ზე. თუ მკითხვე­ლი რა­იმე 
მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი სა­კითხს მო­ის­აკ­ლი­სებს, არ და­აკ­მა­ყო­ფი­ლებს ამა თუ იმ დე­ბუ­ლე­ბის სიცხა­დე, მო­ის­ურ­ვებს 
ცალ­კე­ული გან­მარ­ტე­ბე­ბის გა­და­ხა­ლი­სე­ბას, ეს სწო­რედ დო­კუ­მენ­ტის ირ­გვლივ გა­მარ­თულ სა­ჯა­რო დის­კუ­
სი­აში უნ­და მოხ­დეს.

ავტორთა ჯგუფი დიდ მადლობას ვუხდით ზურაბ ჭიაბერაშვილს ჯგუფის მუშაობის დროს და დოკუმენტის 
შექმნაში გაწეული დიდი ძალისხმევისთვის, და ეკ­ონ­ომ­იკ­ური პო­ლი­ტი­კის კვლევის ცენ­ტრს (EPRC), ას­ევე 
შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო გან­ვი­თა­რე­ბის სა­აგ­ენ­ტოს – USAID-ის დე­მოკ­რა­ტი­ული მმარ­თვე­
ლო­ბის ინ­იცი­ატ­ივ­ას (GGI), რომ­ლებ­მაც შექ­მნეს პლატ­ფორ­მა, რომ დო­კუ­მენ­ტის ავ­ტო­რებს გა­ნაცხა­დი სა­
ზო­გა­დო­ებ­ის­ათ­ვის წა­რედ­გი­ნათ.
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დე­ბუ­ლე­ბე­ბი
1.	 გა1.	 გა­ნათ­ლე­ბა, ამ დო­კუ­მენ­ტის მიზ­ნე­ბის­თვის, არ­­ნათ­ლე­ბა, ამ დო­კუ­მენ­ტის მიზ­ნე­ბის­თვის, არ­ის სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ურ­თი­ერ­თქმე­ის სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ურ­თი­ერ­თქმე­დე­ბის ორ­გა­ნი­ზე­დე­ბის ორ­გა­ნი­ზე­

ბუ­ლი პრო­ცე­სი, რომ­ლის მი­ბუ­ლი პრო­ცე­სი, რომ­ლის მი­ზა­ნია მის მო­ნა­წი­ლე­ებს შო­რის სა­კუ­თა­რი თუ სა­ზა­ნია მის მო­ნა­წი­ლე­ებს შო­რის სა­კუ­თა­რი თუ სა­ზო­გა­დო ცოდ­ნის, გა­ზო­გა­დო ცოდ­ნის, გა­
მოც­დი­ლე­ბის და ღი­რე­ბუ­მოც­დი­ლე­ბის და ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის ურ­თი­ერ­თგა­ზი­არ­ება. ამ მი­ზან­ლე­ბე­ბის ურ­თი­ერ­თგა­ზი­არ­ება. ამ მი­ზან­მი­მარ­თულ პრო­ცესს აქ­ვს შე­დე­გი: მი­მარ­თულ პრო­ცესს აქ­ვს შე­დე­გი: 
პრო­ცე­სის ყვე­ლა მო­პრო­ცე­სის ყვე­ლა მო­ნა­წი­ლის­თვის იზ­რდე­ბა პი­როვ­ნე­ბად სრუ­ლად რე­ნა­წი­ლის­თვის იზ­რდე­ბა პი­როვ­ნე­ბად სრუ­ლად რე­ალ­იზ­აცი­ის, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ალ­იზ­აცი­ის, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
აქ­ტი­ვო­აქ­ტი­ვო­ბი­სა და კვა­ლი­ფი­ცი­ური შრო­მის­თვის მომ­ზა­დე­ბი­სა და კვა­ლი­ფი­ცი­ური შრო­მის­თვის მომ­ზა­დე­ბი­სა და თა­ნა­მედ­რო­ვე დე­მოკ­რა­ტი­ული სა­ბი­სა და თა­ნა­მედ­რო­ვე დე­მოკ­რა­ტი­ული სა­
ზო­გა­დო­ებ­ის ცხოვ­რე­ბა­ში სრულ­ფა­სოვ­ზო­გა­დო­ებ­ის ცხოვ­რე­ბა­ში სრულ­ფა­სოვ­ნად და და­მო­უკ­იდ­ებ­ლად მო­ნა­წი­ლე­ობ­ნად და და­მო­უკ­იდ­ებ­ლად მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა. ის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა. 

ად­ამი­ან­მა გა­ნათ­ლე­ბა1 შე­საძ­ლე­ბე­ლია სა­მი გზით მი­იღ­ოს: 1. ფორ­მა­ლურ  სის­ტე­მა­ში (სკო­ლა, კო­
ლე­ჯი, უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტი), სა­დაც სწავ­ლის შე­დე­გე­ბი ფას­დე­ბა და ამ შე­ფა­სე­ბის აღი­არ­ება სა­ყო­ველ­
თაოა; 2. ორ­გა­ნი­ზე­ბულ გა­რე­მო­ში, სა­დაც სწავ­ლის შე­დე­გე­ბის ფორ­მა­ლუ­რი შე­ფა­სე­ბა არ არ­სე­
ბობს ან ას­ეთი შე­ფა­სე­ბის აღი­არ­ება სა­ყო­ველ­თაო არაა (ტრე­ნინ­გე­ბი, ბა­ნა­კე­ბი, კონ­ფე­რენ­ცი­ები); 
და 3. სო­ცი­ალ­იზ­აცი­ის პრო­ცეს­ში (თა­ნაცხოვ­რე­ბით, თვით­გა­ნათ­ლე­ბით, ქმე­დე­ბით, დაკ­ვირ­ვე­ბით, 
მოგ­ზა­ურ­ობ­ით).

ად­ამი­ან­ის გან­ვი­თა­რე­ბა ად­რე­ული ას­აკ­იდ­ან იწყე­ბა და სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცეს­ში მი­სი მო­ნა­
წი­ლე­ობა, ას­ევე ამ პრო­ცეს­ში მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის შე­დე­გად მი­ღე­ბუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა (შე­ძე­ნი­ლი ცოდ­
ნა და უნ­არ­ები, ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა გა­ზი­არ­ებ­ული სის­ტე­მა) მნიშ­ვნე­ლოვ­ნა­დაა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი მის ირ­
გვლივ არ­სე­ბულ სო­ცი­ალ­ურ და ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ გა­რე­მო­ზე. ად­რე­ული გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და აღ­ზრდის 
პრო­ცე­სის სხვა ფაქ­ტო­რე­ბი (კვე­ბა, ჯან­მრთე­ლო­ბა, თა­მა­ში, არ­აძ­ალ­ად­ობ­რი­ვი გა­რე­მო) მნიშ­ვნე­
ლოვ­ნად გან­საზღვრავს, რამ­დე­ნად შეძ­ლებს ად­ამი­ანი თა­ვი­სი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის სრულ­ფა­სოვ­
ნად გა­მოვ­ლე­ნას და გა­მო­ყე­ნე­ბას ორ­გა­ნი­ზე­ბულ სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცეს­ში მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის­ას. 
თა­ვის მხრივ, ზრდას­რუ­ლო­ბის მიღ­წე­ვი­სას, ად­ამი­ან­ის მი­ერ თა­ვი­სი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის სრულ­ფა­
სოვ­ნად გა­მოვ­ლე­ნა და გა­მო­ყე­ნე­ბა მას უმ­ყა­რებს პი­როვ­ნე­ბად სრუ­ლად რე­ალ­იზ­ებ­ულ­ობ­ის გან­
ცდას, ხდის უფ­რო მე­ტად აქ­ტი­ურს, რო­გორც მო­ქა­ლა­ქეს და რო­გორც შრო­მის ბაზ­რის კონ­კუ­რენ­
ტუ­ნა­რი­ან, კვა­ლი­ფი­ცი­ურ აგ­ენ­ტს2.

ჩვენ ამ­ოვ­დი­ვართ იქ­იდ­ან, რომ სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცე­სის ძი­რი­თა­დი შე­დე­გი არ­ის არა მხო­
ლოდ შე­სა­ბა­მი­სი სტა­ტუ­სი, რაც ფორ­მა­ლუ­რი დიპ­ლო­მით ან ხა­რის­ხით დას­ტურ­დე­ბა, არ­ამ­ედ ცოდ­
ნა, უნ­არ-ჩვე­ვე­ბი და ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი, რაც ამ პრო­ცეს­ში მო­ნა­წი­ლე­ობ­ით მი­იღ­ება3. ას­ეთი შე­დე­გი 
კი, ჩვე­ნი აზ­რით, დგე­ბა, რო­დე­საც გა­აზ­რე­ბუ­ლია, რომ სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცეს­ში პი­როვ­ნე­ბის 
მო­ნა­წი­ლე­ობა თა­ვად არ­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა. აქ წარ­მოდ­გე­ნი­ლი პრინ­ცი­პე­ბის მი­ხედ­ვით სა­გან­მა­ნათ­
ლებ­ლო პრო­ცე­სის ორ­გა­ნი­ზე­ბა ყვე­ლა­ზე მე­ტად დაგ­ვა­ახ­ლო­ებს სა­სურ­ველ შე­დეგს4.

2.	 გა­ნათ­2.	 გა­ნათ­ლე­ბა, რო­გორც ად­ამი­ან­ის სხვა უფ­ლე­ბე­ბი­სა და თა­ლე­ბა, რო­გორც ად­ამი­ან­ის სხვა უფ­ლე­ბე­ბი­სა და თა­ვი­სუფ­ლე­ბე­ბის რე­ალ­იზ­აცი­ის მნიშ­ვნე­ვი­სუფ­ლე­ბე­ბის რე­ალ­იზ­აცი­ის მნიშ­ვნე­
ლო­ვა­ნი მე­თო­დი და სა­შუ­ალ­ება, თა­ვად წარ­მო­ლო­ვა­ნი მე­თო­დი და სა­შუ­ალ­ება, თა­ვად წარ­მო­ად­გენს ად­ამი­ან­ის უფ­ლე­ბას. თა­ნა­მედ­რო­ად­გენს ად­ამი­ან­ის უფ­ლე­ბას. თა­ნა­მედ­რო­ვე დე­ვე დე­
მოკ­რა­ტი­ული სა­ზო­გა­დო­ებ­ის ღი­მოკ­რა­ტი­ული სა­ზო­გა­დო­ებ­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბებ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი გა­ნათ­რე­ბუ­ლე­ბებ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის უკ­ეთ­ესი დო­ნე ყო­ველ ლე­ბის უკ­ეთ­ესი დო­ნე ყო­ველ 
მო­ქა­ლა­ქე­ში აძ­მო­ქა­ლა­ქე­ში აძ­ლი­ერ­ებს ად­ამი­ან­ის უფ­ლე­ბე­ბი­სა და თა­ლი­ერ­ებს ად­ამი­ან­ის უფ­ლე­ბე­ბი­სა და თა­ვი­სუფ­ლე­ბე­ბის პა­ტი­ვის­ცე­მას.ვი­სუფ­ლე­ბე­ბის პა­ტი­ვის­ცე­მას.

ჩვე­ნი აზ­რით, ღირ­სე­ბა, ბედ­ნი­ერ­ებ­ის­აკ­ენ სწრაფ­ვა, თა­ვი­სუფ­ლე­ბა, პა­ტი­ოს­ნე­ბა, პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბა, 
კაც­თმოყ­ვა­რე­ობა (ჰუ­მა­ნუ­რო­ბა), თა­ნად­გო­მა (ემ­პა­თია), თვით­მოქ­მე­დე­ბა (ავ­ტო­ნო­მი­ურ­ობა) ერ­თო­ერ­თო­

1 პიროვნებას ჯანმრთელობა, როგორც აქტივი ეძლევა დაბადებით და, უპირველესად, იგია პასუხისმგებელი, გაუფრთხილდეს და შეინარჩუნოს ეს 
აქტივი. ჯანმრთელობისაგან განსხვავებით, პიროვნება თანდათან იძენს განათლებას, როგორც აქტივს.
2 გლობალური კონკურენტუნარიანობის ინდექსის თანახმად, 2019 წელს საქართველო სამუშაო ძალის უნარებით 141 ქვეყნიდან 125-ე ადგილს 
იკავებს, პერსონალის ტრენინგის ხარისხით – 123-ე, ხოლო პროფესიული გადამზადების ხარისხით – 135-ე ადგილს, რითაც ჩამორჩება პოსტსაბჭოთა 
და სხვა შესადარის ქვეყნებს რეგიონში (2019). იხ. https://galtandtaggart.com/upload/reports/14673.pdf 
3 საქართველოში დაბალპროდუქტიულ შრომის ბაზარს განაპირობებს ე.წ. “ცოდნის გაუფასურება” (ვერტიკალური შეუსაბამობა), დისბალანსი 
თანამედროვე შრომის ბაზარზე მოთხოვნად საქმიანობის ტიპებსა და იმ პროფესიებს შორის, რომელსაც დღეს ახალგაზრდები მასობრივად 
ეუფლებიან უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში (ჰორიზონტალური შეუსაბამობა). ამასთან, საქართველოში განათლების ყოველი 
დამატებითი წელი ინდივიდის ყოველთვიურ ანაზღაურებას ზრდასრულობისას საშუალოდ 7%-ით ზრდის. მსოფლიოში იგივე მაჩვენებელი 
საშუალოდ 10%-ია. იხ. https://osgf.ge/files/2017/Publications/Amashukeli_Lezhava_Gugushvili_2017.pdf
4 სასკოლო განათლების წლების ფორმალური რაოდენობა საქართველოში საშუალოდ 12.9 წელია, თუმცა სწავლების დაბალი ხარისხი პროცესის 
რეალურ შედეგს 8.3 წლის განათლების ექვივალენტად აქცევს; დანაკლისი 4.6 წელს შეადგენს (2020). იხ. https://www.worldbank.org/en/publication/
human-capital 
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ბა, თა­ნამ­შრომბა, თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა­ლო­ბა, საკ­ვან­ძო ად­ამი­ან­ური ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბია, რო­მე­ლიც პი­როვ­ნე­ბა­ში გა­ნათ­ლე­
ბის ფორ­მა­ლუ­რი პრო­ცე­სის მიღ­მაც ვი­თარ­დე­ბა. ამ დე­ბუ­ლე­ბით (1) კი­დევ ერ­თხელ ვა­დას­ტუ­რებთ 
ამ საკ­ვან­ძო ცხოვ­რე­ბი­სე­ული ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის მნიშ­ვნე­ლო­ბას და (2) ხაზს ვუს­ვამთ, რა ღი­რე­ბუ­ლე­
ბებს უნ­და და­ეფ­უძ­ნოს გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მა.

მიგ­ვაჩ­ნია, რომ გა­ნათ­ლე­ბის ფორ­მა­ლურ სის­ტე­მა­ში ამ ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი კულ­ტი­
ვი­რე­ბა – რაც აუც­ილ­ებ­ელი, მაგ­რამ არ­ას­აკ­მა­რი­სი ქმე­დე­ბაა – გა­ნათ­ლე­ბის ფორ­მა­ლუ­რი სის­ტე­მის 
მიღ­მა იმ­ავე ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის გავ­რცე­ლე­ბი­სა და სა­ზო­გა­დო­ებ­ის მი­ერ ამ ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბით ცხოვ­რე­
ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას ზრდის5. ეს კი ხელ­საყ­რელ გა­რე­მოს ქმნის სა­იმ­ის­ოდ, რომ პი­როვ­ნე­ბამ სა­ზო­
გა­დო­ებ­აში ამ ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბით იცხოვ­როს და წარ­მა­ტე­ბა­საც მი­აღ­წი­ოს.

ალ­ალ­ტერ­ნა­ტი­ვატერ­ნა­ტი­ვა

სა­ხელ­მწი­ფოს მი­ერ გა­ნათ­ლე­ბის მიზ­ნე­ბის გან­საზღვრა შე­იც­ავს რის­კს (და რე­ალ­ურ­ად ას­ეც 
ხდე­ბა), სა­ხელ­მწი­ფომ ას­ევე გან­საზღვროს გა­ნათ­ლე­ბის პრო­ცე­სის ორ­გა­ნი­ზე­ბის ფორ­მე­ბი 
და სწავ­ლე­ბის მე­თო­დე­ბი. ეს კი, ჩვე­ნი აზ­რით, მი­ზან­შე­უწ­ონ­ელია (მი­ზე­ზე­ბი მე-4 დე­ბუ­ლე­ბის 
გან­მარ­ტე­ბა­შია ახ­სნი­ლი). შე­სა­ბა­მი­სად, შე­იძ­ლე­ბა ალ­ტერ­ნა­ტი­ული გზით წას­ვლა იმ ღი­რე­ბუ­
ლე­ბა­თა გან­საზღვრა­შიც, თუ რას უნ­და ეფ­უძ­ნე­ბო­დეს და ემ­სა­ხუ­რე­ბო­დეს გა­ნათ­ლე­ბა. კერ­
ძოდ, სა­ხელ­მწი­ფო წა­ვი­დეს არა „პო­ზი­ტი­ური სი­ით“ და პრინ­ცი­პით, „რაც დაშ­ვე­ბუ­ლი არ არ­
ის, აკ­რძა­ლუ­ლია”, არ­ამ­ედ – „ნე­გა­ტი­ური სი­ით“ და პრინ­ცი­პით „რაც აკ­რძა­ლუ­ლი არ არ­ის, 
დაშ­ვე­ბუ­ლია“. ას­ეთი ალ­ტერ­ნა­ტი­ული მიდ­გო­მის მა­გა­ლი­თად გა­მოდ­გე­ბო­და დე­ბუ­ლე­ბა 

„სა­ქარ­თვე­ლო­„სა­ქარ­თვე­ლო­ში აკ­რძა­ლუ­ლია მო­ქა­ლა­ქე­ებ­ის კონ­სტი­ში აკ­რძა­ლუ­ლია მო­ქა­ლა­ქე­ებ­ის კონ­სტი­ტუ­ცი­ური უფ­ლე­ბე­ბი­სა და თა­ვი­სუფ­ტუ­ცი­ური უფ­ლე­ბე­ბი­სა და თა­ვი­სუფ­
ლე­ლე­ბე­ბის შემ­ლა­ხა­ვი ნე­ბის­მი­ერი სწავ­ლა-გა­ბე­ბის შემ­ლა­ხა­ვი ნე­ბის­მი­ერი სწავ­ლა-გა­ნათ­ლე­ბა“.ნათ­ლე­ბა“.

ეს და­ად­გენ­და „წი­თელ ხა­ზებს“ გა­ნათ­ლე­ბა­ში სა­ხელ­მწი­ფო ჩა­რე­ვის­თვის და შექ­მნი­და სა­
ფუძ­ველს არ­აც­ენ­ტრა­ლი­ზე­ბუ­ლი, მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი და პლუ­რა­ლის­ტუ­ლი გა­ნათ­ლე­ბის სის­
ტე­მის შე­საქ­მნე­ლად.

3.	 გა­ნათ­ლე­ბა ინ3.	 გა­ნათ­ლე­ბა ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ური და სა­ზო­გა­დო სი­კე­დი­ვი­დუ­ალ­ური და სა­ზო­გა­დო სი­კე­თეა. ცალ­კე­ული ინ­ტე­რეს-ჯგუ­ფე­ბი­ცა (ოჯ­ახი, ­თეა. ცალ­კე­ული ინ­ტე­რეს-ჯგუ­ფე­ბი­ცა (ოჯ­ახი, 
თეთე­მი, მო­ქა­ლა­ქე­თა გა­ერ­თი­ან­ება, სხვა ინ­დი­მი, მო­ქა­ლა­ქე­თა გა­ერ­თი­ან­ება, სხვა ინ­დი­ვი­დი) და სა­ზო­გა­დო­ებ­აც მთლი­ან­ად და­ინ­ვი­დი) და სა­ზო­გა­დო­ებ­აც მთლი­ან­ად და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­­ტე­რე­სე­ბუ­
ლია გა­ნათ­ლე­ბის, რო­გორც სა­ლია გა­ნათ­ლე­ბის, რო­გორც სა­კუ­თა­რი წევ­რე­ბის ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ური შე­კუ­თა­რი წევ­რე­ბის ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ური შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის გან­ვი­თა­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის გან­ვი­თა­
რე­ბით. იმ­ავ­რე­ბით. იმ­ავ­დრო­ულ­ად, ინ­დი­ვი­დე­ბის გა­ნათ­ლე­ბის დო­დრო­ულ­ად, ინ­დი­ვი­დე­ბის გა­ნათ­ლე­ბის დო­ნის ზრდა, თა­ვის მხრივ, ზრდის ერ­თო­ბის ნის ზრდა, თა­ვის მხრივ, ზრდის ერ­თო­ბის 
(community) თა­ნა­მედ­რო­ვე დე­მოკ­(community) თა­ნა­მედ­რო­ვე დე­მოკ­რა­ტი­ულ სა­ზო­გა­დო­ებ­ად შედ­გო­მის შე­რა­ტი­ულ სა­ზო­გა­დო­ებ­ად შედ­გო­მის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას: გა­ნათ­ლე­საძ­ლებ­ლო­ბას: გა­ნათ­ლე­
ბა­ში ვლინ­დე­ბა სა­ბა­ში ვლინ­დე­ბა სა­ზო­გა­დო­ებ­ის მი­ერ სა­კუ­თა­რი თა­ვის შექ­ზო­გა­დო­ებ­ის მი­ერ სა­კუ­თა­რი თა­ვის შექ­მნი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის სურ­ვი­ლი.მნი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის სურ­ვი­ლი.

ჩვენ ვთან­ხმდე­ბით, რომ სა­ზო­გა­დო­ებ­ის, რო­გორც მო­ქა­ლა­ქე­თა ერ­თო­ბის პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბაა, 
გა­ნათ­ლე­ბის, რო­გორც სა­ზო­გა­დო სი­კე­თის ზრდის­თვის ად­ეკ­ვა­ტუ­რი6 პი­რო­ბე­ბის შექ­მნა სო­ლი­და­
რო­ბის მე­ქა­ნიზ­მე­ბის (მათ შო­რის, სო­ცი­ალ­ური დაც­ვის მე­ქა­ნიზ­მე­ბის) სა­შუ­ალ­ებ­ით. ამ დო­კუ­მენ­ტის 
მიზ­ნე­ბი­სათ­ვის, შემ­დგომ დე­ბუ­ლე­ბებ­ში, ჩვენ სო­ლი­და­რო­ბის სა­ხელ­მწი­ფო მე­ქა­ნიზ­მებ­ზე ვკონ­ცენ­
ტრირ­დე­ბით, თუმ­ცა ეს არ­ათუ არ გა­მო­რიცხავს ცალ­კე­ული ინ­ტე­რეს-ჯგუ­ფე­ბის მი­ერ სხვა, არ­ას­ახ­
ელ­მწი­ფო მე­ქა­ნიზ­მე­ბის და­მა­ტე­ბით გა­მო­ყე­ნე­ბას, არ­ამ­ედ, სა­ხელ­მწი­ფოს რო­ლის მი­ნი­მა­ლუ­რად 
გან­საზღვრით, მეტ სივ­რცეს სწო­რედ არ­ას­ახ­ელ­მწი­ფო მე­ქა­ნიზ­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის­თვის ტო­ვებს. 

ამ­ას­თან, სა­ზო­გა­დო სი­კე­თე ინ­დი­ვი­დე­ბის მო­ნა­წი­ლე­ობ­ით იქ­მნე­ბა: პი­როვ­ნე­ბა სა­გან­მა­ნათ­ლებ­
ლო პრო­ცეს­ში უბ­რა­ლოდ გა­ნათ­ლე­ბის პა­სი­ური მიმ­ღე­ბი კი არაა, თა­ვად მო­ნა­წი­ლე­ობს აქ­ტი­ურ­
ად გა­მოც­დი­ლე­ბის/კომ­პე­ტენ­ცი­ისკომ­პე­ტენ­ცი­ის: (ცოდ­ნა, უნ­არ­ები, ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი) შექ­მნა­სა და გა­ზი­არ­ებ­აში. ამ 
რო­ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ზო­გა­დი გა­ნათ­ლე­ბის სა­ყო­ველ­თა­ობ­ისა და სა­ვალ­დე­ბუ­ლო­ბის გათ­ვა­
ლის­წი­ნე­ბით, გა­ნათ­ლე­ბის პრო­ცეს­ში მო­ნა­წი­ლე­ობა ინ­დი­ვი­დის და მშობ­ლის/მე­ურ­ვის, რო­გორც 
სა­ზო­გა­დო­ებ­ის წევ­რე­ბის, პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბა­ცაა, რა თქმა უნ­და, იმ პი­რო­ბით, რომ გა­ნათ­ლე­ბის 
პრო­ცეს­ში მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის­ათ­ვის ინ­დი­ვიდს ად­ეკ­ვა­ტუ­რი პი­რო­ბე­ბი აქ­ვს შექ­მნი­ლი. 

5 დემოკრატიის ინდექსით მივეკუთვნებით „ჰიბრიდული რეჟიმების“ ქვეყნებს; პოლიტიკური უფლებებისა და სამოქალაქო თავისუფლებების ინდექსით 
მივეკუთვნებით „ნაწილობრივ თავისუფალ“ ქვეყნებს. იხ. https://freedomhouse.org
6 იხ. სოციალური დაცვის სისტემის სტრატეგიული ხედვა, EPRC, 2020.
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4.	 სა­ზო­გა­დო და ინ­დი­ვი­დუ­4.	 სა­ზო­გა­დო და ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ური ინ­ტე­რე­სე­ბის სა­პა­სუ­ხოდ, ად­ამიალ­ური ინ­ტე­რე­სე­ბის სა­პა­სუ­ხოდ, ად­ამი­ან­ის ად­რე­ული გან­ვი­თა­რე­ბის ეტ­­ან­ის ად­რე­ული გან­ვი­თა­რე­ბის ეტ­
აპ­იდაპ­იდ­ან­ვე, სა­ზო­გა­დო­ება ქმნის პი­რო­ბებს – არ­ჩე­ვა­ან­ვე, სა­ზო­გა­დო­ება ქმნის პი­რო­ბებს – არ­ჩე­ვა­ნის თა­ვი­სუფ­ლე­ბის, ავ­ტნო­მი­ურ­ობ­ისა და მრა­ნის თა­ვი­სუფ­ლე­ბის, ავ­ტნო­მი­ურ­ობ­ისა და მრა­­
ვალ­ფე­როვ­ნე­ბის პრინ­ცი­პე­ბის დაც­ვით – გა­ნათვალ­ფე­როვ­ნე­ბის პრინ­ცი­პე­ბის დაც­ვით – გა­ნათ­ლე­ბის ორ­გა­ნი­ზე­ბულ და მი­ზან­მი­მარ­­ლე­ბის ორ­გა­ნი­ზე­ბულ და მი­ზან­მი­მარ­თულ პრო­ცეს­თულ პრო­ცეს­
ში ინ­დი­ვი­დის მო­ნა­წი­ლე­ობ­ში ინ­დი­ვი­დის მო­ნა­წი­ლე­ობ­ისა და ამ მო­ნა­წი­ლე­ობ­ით ინ­დი­ვი­დის მი­ერ სა­ისა და ამ მო­ნა­წი­ლე­ობ­ით ინ­დი­ვი­დის მი­ერ სა­კუ­თა­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­კუ­თა­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­
ბის გან­ვი­თა­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა-გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბი­სათ­ვის.რე­ბა-გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბი­სათ­ვის.  

გა­ნათ­ლე­ბა ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი და მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი პრო­ცე­სია, თუმ­ცა არა ცენ­ტრა­ლი­ზე­ბუ­ლი. რაც 
უფ­რო მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნია ამ პრო­ცეს­ში გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი ორ­გა­ნი­ზე­ბის ფორ­მე­ბი და სწავ­ლე­ბის მე­
თო­დე­ბი, მით მე­ტად პა­სუ­ხობს გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მა ყო­ვე­ლი მო­ნა­წი­ლის ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ურ სა­ჭი­რო­
ებ­ებს და მით მე­ტად ეხ­მა­რე­ბა ად­ამი­ანს, სა­კუ­თა­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი სრულ­ფა­სოვ­ნად გა­მო­ავ­
ლი­ნოს. გა­ნათ­ლე­ბის ორ­გა­ნი­ზე­ბის მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი ფორ­მე­ბი და სწავ­ლე­ბის მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი 
მე­თო­დე­ბი პი­როვ­ნე­ბას არ­ჩე­ვა­ნის თა­ვი­სუფ­ლე­ბას აძ­ლევს და, იმ­ავ­დრო­ულ­ად, თა­ვი­სუ­ფა­ლი არ­
ჩე­ვა­ნის გა­კე­თე­ბის უნ­არს უვ­ით­არ­ებს.

ეს მიდ­გო­მა (1) გაზ­რდის გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის რე­აგ­ირ­ებ­ისა და ად­აპ­ტი­რე­ბის უნ­არს ახ­ალ 
მოთხოვ­ნებ­სა და გა­მოწ­ვე­ვებ­ზე, (2) შე­ამ­ცი­რებს ცალ­კე­ული შე­საძ­ლო ჩა­ვარ­დნე­ბით გა­მოწ­ვე­ულ 
ზი­ანს (ცენ­ტრა­ლი­ზე­ბულ სის­ტე­მა­ში ერ­თი ჩა­ვარ­დნა აის­ახ­ება ყვე­ლა­ზე), (3) სის­ტე­მა მე­ტად იქ­ნე­ბა 
ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი პი­როვ­ნე­ბის ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ობ­ის წა­ხა­ლი­სე­ბა­ზე და (4) სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­
ცე­სის მო­ნა­წი­ლე­ებ­ში შე­ამ­ცი­რებს ძალ­და­ტა­ნე­ბის გან­ცდის ხა­რის­ხს, რომ სის­ტე­მა „ყვე­ლას ერთ 
თარ­გზე ჭრის“. გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მა თა­ვად ხდე­ბა თა­ნა­მედ­რო­ვე დე­მოკ­რა­ტი­ული სა­ზო­გა­დო­ებ­ის 
მო­დე­ლი, სა­დაც ინ­დი­ვი­დე­ბი, გარ­კვე­ული წე­სე­ბის დაც­ვით, თა­ვად აკ­ეთ­ებ­ენ თა­ვი­სუ­ფალ არ­ჩე­ვანს 
თა­ვი­ან­თი ინ­ტე­რე­სე­ბი­სა და მზა­ობ­ის შე­სა­ბა­მი­სად და პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბა­საც იღ­ებ­ენ ამ არ­ჩე­ვა­ნის 
შე­დე­გებ­ზე.

ჩვე­ნი აზ­რით, მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბის, რო­გორც პრინ­ცი­პის გა­აზ­რე­ბა გა­ნათ­ლე­ბა­ში ამ­ას­თა­ნა­ვე გუ­
ლის­ხმობს, რომ (1) ფორ­მა­ლუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის მიღ­მა ას­ევე არ­სე­ბობს სწავ­ლა სო­ცი­ალ­იზ­აცი­ის 
პრო­ცეს­ში, ას­ევე სწავ­ლე­ბა ის­ეთ ორ­გა­ნი­ზე­ბულ გა­რე­მო­ში, სა­დაც სწავ­ლის შე­დე­გე­ბის ფორ­მა­ლუ­
რი შე­ფა­სე­ბა არ არ­სე­ბობს ან ას­ეთი შე­ფა­სე­ბის აღი­არ­ება სა­ყო­ველ­თაო არაა, და (2) ფორ­მა­ლუ­რი 
გა­ნათ­ლე­ბის ფარ­გლებ­ში ორი­ენ­ტი­რი პი­როვ­ნე­ბის ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ობ­ის წა­ხა­ლი­სე­ბა და პი­როვ­ნე­ბის 
ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ური შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მაქ­სი­მა­ლუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბაა. 

ფორ­მა­ლუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბა მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია არა მხო­ლოდ სა­გან­მა­ნათ­ლებ­
ლო პრო­ცე­სის ორ­გა­ნი­ზე­ბის, არ­ამ­ედ გა­ნათ­ლე­ბის მიზ­ნე­ბის გან­საზღვრის დო­ნე­ზეც კი. ამ მიზ­ნე­ბის 
გან­საზღვრა­ში – პი­როვ­ნულ, თე­მი­სა თუ ერ­ოვ­ნულ დო­ნე­ზე – სა­ხელ­მწი­ფოს მი­ნი­მა­ლუ­რი რო­ლი 
უნ­და ჰქონ­დეს7 (სა­ხელ­მწი­ფომ შე­იძ­ლე­ბა გან­საზღვროს, რას ვერ მო­ემ­სა­ხუ­რე­ბა ან რას არ უნ­და ემ­
სა­ხუ­რე­ბო­დეს სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო საქ­მი­ან­ობა), ხო­ლო წამ­ყვა­ნი – თა­ვად გა­ნათ­ლე­ბის პრო­ცეს­ში 
მო­ნა­წი­ლე მხა­რე­ებს (მოს­წავ­ლე, მშო­ბე­ლი, თე­მი, მას­წავ­ლე­ბე­ლი). სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო საქ­მი­ან­
ობ­ის ავ­ტო­ნო­მია არა მხო­ლოდ პრო­ცე­სის მარ­თვა­სა და ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სის გან­კარ­გვა­ში, არ­ამ­
ედ სა­კუ­თა­რი სა­გა­ნა­მა­ნათ­ლებ­ლო მიზ­ნე­ბის, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ული ფორ­მე­ბი­სა და სწავ­ლე­ბის მე­თო­დე­
ბის გან­საზღვრა­შიც უნ­და გა­მო­იხ­ატ­ოს.

5.	 სა­ხელ­მწი­ფოს მი­ერ და­წე­სე­ბუ5.	 სა­ხელ­მწი­ფოს მი­ერ და­წე­სე­ბუ­ლი მი­ნი­მა­ლუ­რი სტან­დარ­ტის გათ­ვა­ლის­წი­ლი მი­ნი­მა­ლუ­რი სტან­დარ­ტის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, სა­გან­მა­ნათ­ლებ­­ნე­ბით, სა­გან­მა­ნათ­ლებ­
ლო და­წე­სე­ბულო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა ავ­ტო­ნო­მი­ურია სა­კუ­თა­რი სა­გა­ლე­ბა ავ­ტო­ნო­მი­ურია სა­კუ­თა­რი სა­გა­ნა­მა­ნათ­ლებ­ლო მიზ­ნე­ბის გან­საზღვრა­ში, სა­გან­ნა­მა­ნათ­ლებ­ლო მიზ­ნე­ბის გან­საზღვრა­ში, სა­გან­­
მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცე­სის ორ­გა­ნი­ზე­ბამა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცე­სის ორ­გა­ნი­ზე­ბა­ში, სას­წავ­ლო რე­სურ­სის შექ­მნა-გა­მო­ყე­ნე­ში, სას­წავ­ლო რე­სურ­სის შექ­მნა-გა­მო­ყე­ნე­ბა­ში, და­წე­სე­ბუ­ლე­­ბა­ში, და­წე­სე­ბუ­ლე­
ბის მარ­თვა­სა და ფი­ნანბის მარ­თვა­სა და ფი­ნან­სუ­რი (მათ შო­რის, ცენ­ტრა­ლუ­რი მმარ­თვე­ლო­ბის თუ ად­გი­სუ­რი (მათ შო­რის, ცენ­ტრა­ლუ­რი მმარ­თვე­ლო­ბის თუ ად­გი­ლობ­რი­ვი თვით­­ლობ­რი­ვი თვით­
მმარ­თვე­ლო­ბის ორ­გა­ნო­ებმმარ­თვე­ლო­ბის ორ­გა­ნო­ებ­იდ­ან მი­ღე­ბუ­ლი) რე­სურ­სის გან­კარ­გვა­ში.­იდ­ან მი­ღე­ბუ­ლი) რე­სურ­სის გან­კარ­გვა­ში.

რო­გორც წი­ნა დე­ბუ­ლე­ბის გან­მარ­ტე­ბა­ში აღ­ვნიშ­ნეთ, ფორ­მა­ლუ­რი გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის მიზ­ნე­ბის 
გან­საზღვრა­ში – პი­როვ­ნულ, თე­მი­სა თუ ერ­ოვ­ნულ დო­ნე­ზე – სა­ხელ­მწი­ფოს მი­ნი­მა­ლუ­რი რო­ლი უნ­
და ჰქონ­დეს (სა­ხელ­მწი­ფომ შე­იძ­ლე­ბა გან­საზღვროს, რას ვერ მო­ემ­სა­ხუ­რე­ბა სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო 
და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა), ხო­ლო წამ­ყვა­ნი – თა­ვად გა­ნათ­ლე­ბის პრო­ცეს­ში მო­ნა­წი­ლე მხა­რე­ებს (მშო­ბე­ლი, 

7 ზოგადი განათლების ეროვნული მიზნების შესახებ საქართველოს მთავრობის 2004 წლის 18 ოქტომბრის 84-ე დადგენილებაში ჩამოთვლილია, 
ზოგადი განათლების სისტემაში მიღებული გამოცდილების საფუძველზე რა უნდა შეძლოს ინდივიდმა. ეს ჩამონათვალი თანხვედრაშია საკვანძო 
კომპეტენციების მე-5 დებულებაში მოცემულ ჩამონათვალთან.
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თე­მი, მას­წავ­ლე­ბე­ლი). ჩვე­ნი აზ­რით, სწო­რედ და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ პირ­თა გან­სხვა­ვე­ბუ­ლი არ­ჩე­ვა­ნი 
და მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი მოთხოვ­ნა ქმნის გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის გან­ვი­თა­რე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას.

პი­როვ­ნე­ბის სა­ჭი­რო­ებ­ებ­ზე მორ­გე­ბუ­ლი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცე­სის ორ­გა­ნი­ზე­ბის, მრა­ვალ­ფე­
რო­ვა­ნი სას­წავ­ლო მე­თო­დე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბი­სა და სა­სა­წავ­ლო რე­სურ­სის შექ­მნა­ში მოს­წავ­ლის აქ­
ტი­ური მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის­ათ­ვის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია მას­წავ­ლებ­ლო­ბა გა­ვი­აზ­როთ, რო­გორც სა­ხელ­მწი­
ფოს მი­ერ არ­არ­ეგ­ულ­ირ­ებ­ადი პრო­ფე­სია. მას­წავ­ლებ­ლო­ბის სა­ხელ­მწი­ფოს რე­გუ­ლი­რე­ბად პრო­
ფე­სი­ად დად­გე­ნა ქმნის გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის ცენ­ტრა­ლი­ზე­ბის, უნ­იფ­იც­ირ­ებ­ის, პრო­ტექ­ცი­ონ­იზ­მის, 
პო­ლი­ტი­კურ ინ­სტრუ­მენ­ტად გა­მო­ყე­ნე­ბის და, შე­სა­ბა­მი­სად, გა­ნათ­ლე­ბის სფე­რო­ში სა­ხელ­მწი­ფოს 
უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბე­ბის უს­ას­რუ­ლოდ ზრდის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას, რაც მე-4 დე­ბუ­ლე­ბას ეწ­ინა­აღ­მდე­გე­
ბა. სასა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა ავ­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა ავ­ტო­ნო­მი­ურია მას­წავ­ლე­ბელ­თა შერ­ჩე­ვა­ტო­ნო­მი­ურია მას­წავ­ლე­ბელ­თა შერ­ჩე­ვა-გა­დამ­ზა­დე­ბის -გა­დამ­ზა­დე­ბის 
პრო­ცეს­ში და მას­წავ­ლებ­ლის კვაპრო­ცეს­ში და მას­წავ­ლებ­ლის კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის მოთხოვ­ნებს ად­გენს თა­ვი­სი სა­გა­ლი­ფი­კა­ცი­ის მოთხოვ­ნებს ად­გენს თა­ვი­სი სა­გა­ნა­მა­ნათ­ლებ­ლო ­ნა­მა­ნათ­ლებ­ლო 
მიზ­ნე­ბი­დან გა­მომ­დიმიზ­ნე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე.­ნა­რე.

ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა 1ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა 1

წი­ნა აბ­ზაც­ში აღ­წე­რი­ლი მიდ­გო­მის ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა შე­იძ­ლე­ბა იყ­ოს მას­წავ­ლებ­ლის საქ­მი­ან­ობ­
ის­ათ­ვის მო­სამ­ზა­დე­ბე­ლი და მას­წავ­ლებ­ლის კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის ამ­აღ­ლე­ბის სა­ხელ­მწი­ფოს­გან 
და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის არ­სე­ბო­ბა, რომ­ლე­ბიც სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­
ლე­ბე­ბის­გან მას­წავ­ლე­ბელ­თა კვა­ლი­ფი­კა­ცი­აზე წა­მო­სუ­ლი მოთხოვ­ნის სა­პა­სუ­ხოდ იქ­მნე­ბა. 

ალალ­ტერ­ნა­ტი­ვა 2­ტერ­ნა­ტი­ვა 2

პირ­ვე­ლი ალ­ტერ­ნა­ტი­ვის და­მა­ტე­ბით, შე­იძ­ლე­ბა არ­სე­ბობ­დეს სა­ხელ­მწი­ფოს წა­მა­ხა­ლი­სე­
ბე­ლი მე­ქა­ნიზ­მე­ბი მას­წავ­ლებ­ლის საქ­მი­ან­ობ­ის­ათ­ვის მო­სამ­ზა­დე­ბე­ლი და მას­წავ­ლებ­ლის 
კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის ამ­აღ­ლე­ბის სა­ხელ­მწი­ფოს­გან და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის შე­საქ­
მნე­ლად. ას­ეთი მიდ­გო­მის დროს მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია, რომ არ შე­იზღუ­დოს სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო 
და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა ავ­ტო­ნო­მი­ურ­ობა მას­წავ­ლე­ბელ­თა შერ­ჩე­ვა-გა­დამ­ზა­დე­ბის პრო­ცეს­ში.

სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის სას­წავ­ლო რე­სურ­სი იქ­მნე­ბა ავ­ტო­ნო­მი­ურ რე­ჟიმ­ში, და­წე­სე­ბუ­
ლე­ბის სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო მიზ­ნე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, სას­წავ­ლო პრო­ცე­სის მო­ნა­წი­ლე­ებს შო­რის 
სა­კუ­თა­რი თუ სა­ზო­გა­დო ცოდ­ნის, გა­მოც­დი­ლე­ბის და ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის ურ­თი­ერ­თგა­ზი­არ­ებ­ით. სას­
წავ­ლო რე­სურ­სი მორ­გე­ბუ­ლია პი­როვ­ნე­ბის ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ურ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­სა და სა­ჭი­რო­ებ­ებს. 
სას­წავ­ლო რე­სურ­სი არ­ის სა­შუ­ალ­ება, პი­როვ­ნე­ბამ გა­ნათ­ლე­ბის მომ­დევ­ნო სა­ფე­ხურ­ზე გა­და­სას­
ვლე­ლად ან ზრდას­რუ­ლი ცხოვ­რე­ბი­სათ­ვის სა­ჭი­რო საკ­ვან­ძო კომ­პე­ტენ­ცი­ები შე­იძ­ინ­ოს.

სა­გან­მა­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცეს­ში პი­როვ­ნე­ბის მი­ერ მი­სა­ღებ საკ­ვან­ძო კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ად8 გან­ვი­ხი­
ლავთ კონ­ტექ­სტი­სათ­ვის შე­სა­ბა­მი­სი ცოდ­ნის, უნ­არ-ჩვე­ვე­ბი­სა და და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის კომ­ბი­ნა­
ცი­ას, რო­მე­ლიც პი­როვ­ნე­ბას სჭირ­დე­ბა ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ური სრულ­ყო­ფი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის, 
აქ­ტი­ური მო­ქა­ლა­ქე­ობ­ის­ათ­ვის, სო­ცი­ალ­ური ჩარ­თუ­ლო­ბი­სა და და­საქ­მე­ბი­სათ­ვის. ეს კომ­პე­ტენ­ცი­
ებია: 1. მშობ­ლი­ურ ენ­აზე კო­მუ­ნი­კა­ცია, 2. უცხო ენ­აზე კო­მუ­ნი­კა­ცია, 3. მა­თე­მა­ტი­კუ­რი კომ­პე­ტენ­ცია 
და სა­ბა­ზი­სო კომ­პე­ტენ­ცი­ები მეც­ნი­ერ­ებ­ასა და ტექ­ნო­ლო­გი­აში, 4. ციფ­რუ­ლი კომ­პე­ტენ­ცია, 5. და­მო­
უკ­იდ­ებ­ლად სწავ­ლის უნ­არი, 6. პი­როვ­ნე­ბა­თა­შო­რი­სი, კულ­ტუ­რა­თა­შო­რი­სი, სო­ცი­ალ­ური კომ­პე­ტენ­
ცი­ები და მო­ქა­ლა­ქე­ობ­რი­ვი კომ­პე­ტენ­ცია, 7. მე­წარ­მე­ობ­ისა და ინ­იცი­ატ­ივ­ის აღ­ებ­ის კომ­პე­ტენ­ცია, 8. 
კულ­ტუ­რუ­ლი გა­მომ­ხატ­ვე­ლო­ბა.

6.	 სა­ზო­გა­დო­ება, კერ­ძოს­6.	 სა­ზო­გა­დო­ება, კერ­ძოს­თან ერ­თად, სა­ჯა­რო ფი­ნან­სებსთან ერ­თად, სა­ჯა­რო ფი­ნან­სებს99 იყ­ენ­ებს სა­იმ­ იყ­ენ­ებს სა­იმ­ის­ოდ, რომ პი­როვ­ნე­ბამ სა­კუ­ის­ოდ, რომ პი­როვ­ნე­ბამ სა­კუ­
თა­რი შე­საძ­ლებთა­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი სრულ­ფა­სოვ­ნად გა­მო­ავ­ლი­ნოს და, იმ­ლო­ბე­ბი სრულ­ფა­სოვ­ნად გა­მო­ავ­ლი­ნოს და, იმ­ავ­დრო­ულ­ად, გა­ნათ­ლე­ბის მომ­­ავ­დრო­ულ­ად, გა­ნათ­ლე­ბის მომ­
დევ­ნო სა­ფედევ­ნო სა­ფე­ხურ­ზე გა­და­სას­ვლე­ლად და/ან ქმე­დუ­ნა­რი­ანი ზრდას­ხურ­ზე გა­და­სას­ვლე­ლად და/ან ქმე­დუ­ნა­რი­ანი ზრდას­რუ­ლი ცხოვ­რე­ბი­სათ­ვის სა­ჭი­რო ­რუ­ლი ცხოვ­რე­ბი­სათ­ვის სა­ჭი­რო 

8 აქ ვეყრდნობით და ვეთანხმებით ევროკავშირის კომპტენციების ჩარჩოს მთელი სიცოცხლის მანძილზე სწავლისთვის. https://eqe.ge/res/docs/%E1
%83%9B%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%AA%E1%83%9D%E1%83%AA%E1%83%AE%E1%83%9A%
E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%AB%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%96%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%AC
%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1.pdf
9 ჩვენი დოკუმენტის მიზნებისათვის, საჯარო ფინანსებში ფორმალური საგანმანათლებლო პროცესის სახელმწიფო და ადგილობრივი ბიუჯეტებიდან 
დაფინანსებას ვგულისხმობთ.
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საკ­ვან­ძო კომსაკ­ვან­ძო კომ­პე­ტენ­ცი­ები შე­იძ­ინ­ოს. გა­ნათ­ლე­ბის მი­პე­ტენ­ცი­ები შე­იძ­ინ­ოს. გა­ნათ­ლე­ბის მი­სა­ღე­ბად ინ­დი­ვი­დებ­ში ჩა­დე­ბუ­ლი სა­სა­ღე­ბად ინ­დი­ვი­დებ­ში ჩა­დე­ბუ­ლი სა­ჯა­რო ფი­­ჯა­რო ფი­
ნან­სე­ბი გა­ნი­ხი­ლე­ბა, რო­გორც ინნან­სე­ბი გა­ნი­ხი­ლე­ბა, რო­გორც ინ­ვეს­ტი­ცია პი­როვ­ნე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ვეს­ტი­ცია პი­როვ­ნე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში, ად­ამი­ან­ურ კა­პი­ტალ­სა და ­ში, ად­ამი­ან­ურ კა­პი­ტალ­სა და 
სა­მო­ქა­ლასა­მო­ქა­ლა­ქო იდ­ენ­ტო­ბა­ში; ეს ფი­ნან­სე­ბი, იმ­ავ­დრო­ქო იდ­ენ­ტო­ბა­ში; ეს ფი­ნან­სე­ბი, იმ­ავ­დრო­ულ­ად, გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის გან­ვი­თა­რე­ულ­ად, გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის გან­ვი­თა­რე­ბის ­ბის 
სა­შუ­ალ­ებაა.სა­შუ­ალ­ებაა.

გა­ნათ­ლე­ბა­ში სა­ჯა­რო ფი­ნან­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა კა­ტე­გო­რი­ულ­ად არ აძ­ლევს უფ­ლე­ბას სა­ხელ­მწი­
ფოს, გა­ვი­დეს მი­სი მი­ნი­მა­ლუ­რი უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბე­ბი­დან, ჩა­ერი­ოს სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცეს­
ში, გან­საზღვროს სწავ­ლე­ბის მე­თო­დე­ბი. გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის მო­ნა­წი­ლე მხა­რე­ებ­ის უფ­ლე­ბა­
მო­სი­ლე­ბე­ბის – მიზ­ნე­ბი, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ული ფორ­მე­ბი, სწავ­ლე­ბის მე­თო­დე­ბი – სა­ხელ­მწი­ფოს მი­ერ 
მით­ვი­სე­ბა და სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცე­სის რე­გუ­ლი­რე­ბის მცდე­ლო­ბა არა მხო­ლოდ სპობს მრა­
ვალ­ფე­როვ­ნე­ბას და პლუ­რა­ლიზ­მს, არ­ღვევს ავ­ტო­ნო­მი­ას და აქ­ვე­ით­ებს ფორ­მა­ლუ­რი გა­ნათ­ლე­
ბის ხა­რის­ხს, ას­ევე აფ­ერ­ხებს გა­ნათ­ლე­ბა­ში არ­ას­აჯ­არო მე­ქა­ნიზ­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბას და/ან ამ მე­ქა­
ნიზ­მე­ბის ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ას.

მრა­ვალ­ფე­რო­ვან და პლუ­რა­ლის­ტულ გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მა­ში – რაც შეზღუ­დუ­ლი მთავ­რო­ბის პი­
რო­ბებ­ში იქ­მნე­ბა და ვი­თარ­დე­ბა – მო­ქა­ლა­ქე­ებ­ისა და ცალ­კე­ული ინ­ტე­რეს-ჯგუ­ფე­ბის (ოჯ­ახი, თე­მი, 
მო­ქა­ლა­ქე­თა გა­ერ­თი­ან­ება, სხვა ინ­დი­ვი­დი) სა­ჭი­რო­ებ­ათა უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ში კერ­ძო ფი­ნან­სე­ბის 
გა­მო­ყე­ნე­ბა იზ­რდე­ბა. სა­ქარ­თვე­ლო, რო­გორც და­ბა­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბის იურ­ის­დიქ­ცია, სწო­რე­დაც 
რომ დე­ტერ­მი­ნი­რე­ბუ­ლია, ას­ეთი სის­ტე­მა ჰქო­დეს – მო­იზ­იდ­ოს არ­ას­აბი­უჯ­ეტო რე­სურ­სე­ბი გა­ნათ­
ლე­ბა­ში. შეზღუ­დუ­ლი მთავ­რო­ბის პი­რო­ბებ­ში მო­ქა­ლა­ქე­ებ­სა და ცალ­კე­ული ინ­ტე­რეს-ჯგუ­ფებს ამ­
ის­თვის მე­ტი ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სიც აქ­ვთ.

სა­ხელ­მწი­ფო მო­ვა­ლეა, უზ­რუნ­ველ­ყოს სა­ყო­ველ­თაო-სა­ვალ­დე­ბუ­ლო გა­ნათ­ლე­ბის სა­ინ­ფორ­მა­
ციო სის­ტე­მის სა­ჯა­რო და გამ­ჭვირ­ვა­ლე მარ­თვა, რა­თა სის­ტე­მის მო­ნა­წი­ლე­ებ­მა ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლი 
არ­ჩე­ვა­ნის გა­კე­თე­ბა შეძ­ლონ.

7.	 სა­ჯა­რო ფი­ნან­სე­ბის გა­მო­7.	 სა­ჯა­რო ფი­ნან­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბი­სას ორი­ენ­ტი­რი ინ­დი­ვი­დია. სა­ყე­ნე­ბი­სას ორი­ენ­ტი­რი ინ­დი­ვი­დია. სა­ჯა­რო ფი­ნან­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის მე­ქა­ჯა­რო ფი­ნან­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის მე­ქა­
ნიზ­მე­ბის შერ­ჩე­ვი­სას და ფორ­მი­რე­ბი­სას გა­ნიზ­მე­ბის შერ­ჩე­ვი­სას და ფორ­მი­რე­ბი­სას გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია თი­თოეული მე­ქა­ნიმ­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია თი­თოეული მე­ქა­ნიმ­ზის მი­ერ სო­ზის მი­ერ სო­
ცი­ალ­ური და გე­ოგ­რა­ფი­ული დაბ­რკო­ცი­ალ­ური და გე­ოგ­რა­ფი­ული დაბ­რკო­ლე­ბე­ბის მი­ნი­მი­ზე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ლე­ბე­ბის მი­ნი­მი­ზე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა.ბა.

რაც მე­ტა­დაა სა­ხელ­მწი­ფო ბი­უჯ­ეტ­იდ­ან ზო­გად გა­ნათ­ლე­ბა­ზე გა­მო­ყო­ფი­ლი თან­ხე­ბი მოქ­ცე­ული 
ინ­დი­ვი­დის და­ფი­ნან­სე­ბის ობი­ექ­ტუ­რი კრი­ტე­რი­უმ­ებ­ით გან­საზღვრულ ფორ­მუ­ლა­ში, მით მე­ტა­დაა 
შეზღუ­დუ­ლი სა­ხელ­მწი­ფო, რომ სა­ჯა­რო ფი­ნან­სე­ბი პო­ლი­ტი­კუ­რი მი­ზან­შე­წო­ნი­ლო­ბით გა­მო­იყ­ენ­
ოს, გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის მო­ნა­წი­ლე მხა­რე­ებ­ის უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბებ­ში ჩა­ერი­ოს და სა­გან­მა­ნათ­
ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის ავ­ტო­ნო­მია და­არ­ღვი­ოს. 

ჩვე­ნი მიდ­გო­მაა, რომ ინ­დი­ვი­დის და­ფი­ნან­სე­ბის ობი­ექ­ტუ­რი კრი­ტე­რი­უმ­ებ­ით გან­საზღვრულ სა­
ერ­თო­ერ­ოვ­ნულ ფორ­მუ­ლა­ზე და­მა­ტე­ბით ად­გი­ლობ­რივ თვით­მმარ­თვე­ლო­ბებს ჰქონ­დეთ უფ­ლე­
ბა­მო­სი­ლე­ბა და ფი­ნან­სე­ბი, რა­თა შეძ­ლონ სო­ცი­ალ­ური და გე­ოგ­რა­ფი­ული დაბ­რკო­ლე­ბე­ბის მი­
ნი­მი­ზე­ბა, მათ ტე­რო­ტო­რი­აზე მცხოვ­რე­ბი ინ­დი­ვი­დე­ბის სა­ჭი­რო­ებ­ათა უფ­რო ად­ეკ­ვა­ტუ­რი გათ­ვა­
ლის­წი­ნე­ბა და მათ­თვის არ­ჩე­ვა­ნის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა. და­ფი­ნან­სე­ბის ამ შე­რე­ულ – სა­ხელ­მწი­ფო და 
ად­გი­ლობ­რი­ვი ერ­თად – მო­დელ­ში და­ფი­ნან­სე­ბის ორი­ენ­ტი­რად ინ­დი­ვი­დი უნ­და რჩე­ბო­დეს.

დო­კუ­მენ­ტის ავ­ტო­რე­ბი ვაც­ნო­ბი­ერ­ებთ, რომ ინ­დი­ვიდ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი ზო­გა­დი გა­ნათ­ლე­ბის 
სის­ტე­მის და­ფი­ნან­სე­ბის ას­ეთი შე­რე­ული მო­დე­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბის წი­ნა­პი­რო­ბა ფარ­თო უფ­ლე­ბას­
მო­სი­ლე­ბე­ბის მქო­ნე, ფის­კა­ლუ­რად და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი, ძლი­ერი ად­გი­ლობ­რი­ვი თვით­მმარ­თვე­ლო­
ბე­ბია. თა­ვად ეს მო­დე­ლიც ად­გი­ლობ­რი­ვი თვით­მმარ­თვე­ლო­ბის უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბე­ბი­სა და შე­მო­
სავ­ლე­ბის კვა­ლო­ბა­ზე უნ­და ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს.

შე­სა­ბა­მი­სად, გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის ჩვე­ნე­ული ხედ­ვის გან­სა­ხორ­ცი­ელ­ებ­ლად სა­ჭი­როა, სრულ­
ფა­სო­ვა­ნი დე­ცენ­ტრა­ლი­ზა­ცი­ის გზით, ად­გი­ლობ­რი­ვი თვით­თმმარ­თვე­ლო­ბის გაძ­ლი­ერ­ება და 
ფის­კა­ლუ­რი და­მო­უკ­იდ­ებ­ლო­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა. ამ­ის გა­რე­შე, ერ­თი მხრივ, ად­გი­ლობ­რივ თვით­
მმარ­თვე­ლო­ბებს საკ­მა­რი­სი უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა და ფი­ნან­სე­ბი არ ექ­ნე­ბათ, მე­ორე მხრივ, და­ბა­ლი 
დარ­ჩე­ბა მა­თი დე­მოკ­რა­ტი­ულ­ობ­ის ხა­რის­ხი, რა­მაც გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის მო­ნა­წი­ლე მხა­რე­ებ­ის 
უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბე­ბის ად­გი­ლობ­რი­ვი ბი­ურ­ოკ­რა­ტი­ის მი­ერ მით­ვი­სე­ბა და სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­
წე­სე­ბუ­ლე­ბის ავ­ტო­ნო­მი­ის და­რ­ღვე­ვა გა­ნა­პი­რო­ბოს. 
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ვიდ­რე სრულ­ფა­სო­ვა­ნი დე­ცენ­ტრა­ლი­ზა­ცია გან­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა, ინ­დი­ვი­დის სა­ხელ­მწი­ფო ბი­უჯ­ეტ­
იდ­ან და­ფი­ნან­სე­ბის ობი­ექ­ტუ­რი კრი­ტე­რი­უმ­ებ­ით გან­საზღვრულ­მა ფორ­მუ­ლამ მაქ­სი­მა­ლუ­რად უნ­
და გა­ით­ვა­ლის­წი­ნოს რე­გი­ონ­ული თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბი და ად­ეკ­ვა­ტუ­რად შეძ­ლოს სო­ცი­ალ­ური და გე­
ოგ­რა­ფი­ული დაბ­რკო­ლე­ბე­ბის მი­ნი­მი­ზე­ბა. 

გე­ოგ­რა­ფი­ულ დაბ­რკო­ლე­ბა­ში ვგუ­ლის­ხმობთ, რომ ყვე­ლა და­სახ­ლე­ბულ პუნ­ქტში ინ­დი­ვიდს, რო­
მე­ლიც სა­ხელ­მწი­ფო და­ფი­ნან­სე­ბას იღ­ებს, არ აქ­ვს შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, აირ­ჩი­ოს გა­ნათ­ლე­ბის მი­ღე­
ბის მის­თვის სა­სურ­ვე­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ული ფორ­მა და/ან სწავ­ლე­ბის მე­თო­დი.

ზო­გა­დი გა­ნათ­ლე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბის მო­დელ­ში ად­გი­ლობ­რი­ვი თვით­მმარ­თვე­ლო­ბის კომ­პო­ნენ­ტის 
გა­ჩე­ნის პა­რა­ლე­ლუ­რად, ინ­დი­ვი­დის არ­ჩე­ვა­ნი ფარ­თოვ­დე­ბა

●	 სა­გა­ნა­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის სა­კუთ­რე­ბის ახ­ალი ფორ­მე­ბის შე­მო­ტა­ნით (ად­გი­ლობ­რი­
ვი თვით­მმარ­თვე­ლო­ბის მი­ერ სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის და­ფუძ­ნე­ბა და/ან არ­სე­ბუ­ლი 
სა­ჯა­რო სკო­ლის მის სა­კუთ­რე­ბა­ში გა­და­ცე­მა10; და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი სკო­ლე­ბის 
შექ­მნა11) და 

●	 დის­ტან­ცი­ური სწავ­ლე­ბის, „სახ­ლში გა­ნათ­ლე­ბის“ (Home Schooling), მო­დუ­ლე­ბის12, მოძ­რა­ვი სე­
მეს­ტრე­ბის13 და სწავ­ლე­ბის ორ­გა­ნი­ზე­ბის სხვა ფორ­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბით. 

სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცე­სის ორ­გა­ნი­ზე­ბის რო­მე­ლი ფორ­მით და სწავ­ლე­ბის რო­მე­ლი მე­თო­დი­
თაც (ან მა­თი კომ­ბი­ნა­ცი­ით) არ უნ­და მი­იღ­ებ­ოდ­ეს გა­ნათ­ლე­ბა, სის­ტე­მა უზ­რუნ­ველ­ყოფს მის აღი­არ­
ებ­ას/და­დას­ტუ­რე­ბას ერ­ოვ­ნუ­ლი უწყე­ბის ან თა­ვად სკო­ლის მეშ­ვე­ობ­ით.

სა­ჯა­რო ფი­ნან­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბი­სას და­უშ­ვე­ბე­ლია სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის დის­კრი­
მი­ნა­ცია სა­კუთ­რე­ბის ფორ­მის, სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ცე­სის ორ­გა­ნი­ზე­ბი­სა და სწავ­ლე­ბის მე­თო­
დის მი­ხედ­ვით. არ­აკ­ომ­ერ­ცი­ული/არ­ამ­ომ­გე­ბი­ანი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო საქ­მი­ან­ობა გა­თა­ნაბ­რე­ბუ­
ლი უნ­და იყ­ოს ქველ­მოქ­მე­დე­ბას­თან.

8.	 სა­შუ­ალო, პრო­ფე­სი­ული და უმ­აღ­ლე8.	 სა­შუ­ალო, პრო­ფე­სი­ული და უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი მი­სი გა­ნათ­ლე­ბის და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი მი­ღე­ბას შე­იძ­ლე­ბა ახ­ორ­ცი­­ღე­ბას შე­იძ­ლე­ბა ახ­ორ­ცი­
ელ­ებ­დნენ საკელ­ებ­დნენ საკ­ვან­ძო კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის შე­ფა­სე­ბის მე­ვან­ძო კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის შე­ფა­სე­ბის მე­ქა­ნიზ­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბი­თა და სა­კუ­ქა­ნიზ­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბი­თა და სა­კუ­თა­რი სა­გან­­თა­რი სა­გან­
მა­ნათ­ლებ­ლო მიზ­ნე­ბის გათ­ვამა­ნათ­ლებ­ლო მიზ­ნე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით. უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის მი­ლის­წი­ნე­ბით. უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის მი­სა­ღე­ბად ინ­დი­ვი­დის და­ფი­­სა­ღე­ბად ინ­დი­ვი­დის და­ფი­
ნან­სე­ბა მიზნან­სე­ბა მიზ­ნობ­რი­ვია.­ნობ­რი­ვია.

შე­იძ­ლე­ბა არ­სე­ბობ­დეს სა­ბა­ზო გა­ნათ­ლე­ბი­დან (IX კლა­სი) სა­შუ­ალო (X-XII კლა­სე­ბი) და პრო­ფე­
სი­ულ გა­ნათ­ლე­ბა­ზე, ას­ევე სა­შუ­ალო და/ან პრო­ფე­სი­ული გა­ნათ­ლე­ბი­დან უმ­აღ­ლეს გა­ნათ­ლე­ბა­ზე 
გა­დას­ვლის შემ­დე­გი ალ­ტერ­ნა­ტი­ვე­ბი:

ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა 1ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა 1

სა­ხელ­მწი­ფო აწ­ეს­ებს სწავ­ლის შემ­დგომ ეტ­აპ­ზე გა­და­სას­ვლე­ლად სა­ჭი­რო საკ­ვან­ძო კომ­პე­
ტენ­ცი­ებ­ის მი­ნი­მა­ლურ ზღვრებს და აორ­გა­ნი­ზებს ამ კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის შე­მოწ­მე­ბის პრო­ცესს. 
ამ­ის გარ­და, სა­შუ­ალო, პრო­ფე­სი­ული და უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის და­წე­სე­ბუ­ლე­ბამ შე­იძ­ლე­ბა 
მი­ღე­ბის და­მა­ტე­ბი­თი კრი­ტე­რი­უმ­ები და­აწ­ეს­ოს. 

ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა 2ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა 2

სა­შუ­ალო, პრო­ფე­სი­ული და უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი თა­ვად გან­საზღვრა­
ვენ კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის მი­ნი­მა­ლურ ზღვრებ­სა და კრი­ტე­რი­უმ­ებს, რო­მელ­საც ამ და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა­
ში სწავ­ლის გაგ­რძე­ლე­ბის მსურ­ვე­ლი უნ­და აკ­მა­ყო­ფი­ლებ­დეს. ამ შემ­თხვე­ვა­ში იმ­ოქ­მე­დებს 

10 აქ ფართო კომპეტენციების მქონე, ფისკალურად დამოუკიდებელი, ძლიერი ადგილობრივი თვითმმართველობა ისევ წინაპირობად იგულისხმება.
11 დამოუკიდებელი საზოგადოებრივი სკოლა (Charter School) შეიძლება დაფუძნდეს თემის, მოქალაქეთა გაერთიანების მიერ და მას სახელმწიფომ 
და/ან ადგილობრივმა თვითმმართველობამ, გარკვეული პირობებით, დაუთმოს მის საკუთრებაში არსებული იზოლირებული შენობა იქ 
საგანმანათლებლო საქმიანობის ორგანიზებისათვის.
12 ეს გულისხმობს საგნის გავლას სრულად, მაგრამ შემჭიდროებულ ვადებში. ამ მეთოდით შესაძლებელია რეგიონების სკოლებში იმ კვალიფიკაციის 
პედაგოგების 1-2 თვიანი მივლინება, რომელი კვალიფიკაციაც ადგილზე დეფიციტურია.
13 ადგილობრივი თავისებურებების (მაგალითად, მოსავლის აღების სეზონი) გათვალისწინებით, შესაძლებელია რომელიმე სკოლაში სემესტრის 
დაწყებისა და დამთავრების ვადები არ დაემთხვეს საერთოეროვნულ პრაქტიკას.
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პროგ­რა­მე­ბის აკ­რე­დი­ტა­ცი­ის სა­ხელ­მწი­ფო ან სა­ხელ­მწი­ფოს­გან და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი სის­ტე­მა14, 
რო­მე­ლიც შე­იძ­ლე­ბა იყ­ოს სა­ხელ­მწი­ფო ან სა­ხელ­მწი­ფოს­გან და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი.

სა­ჯა­რო ფი­ნან­სე­ბის მე­ქა­ნიზ­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბი­სას და ინ­დი­ვი­დის და­ფი­ნან­სე­ბის ობი­ექ­ტუ­რი კრი­ტე­
რი­უმ­ებ­ით გან­საზღვრუ­ლი ფორ­მუ­ლის შე­მუ­შა­ვე­ბი­სას და­უშ­ვე­ბე­ლია დის­კრი­მი­ნა­ცია სა­შუ­ალო და 
პრო­ფე­სი­ულ გა­ნათ­ლე­ბის და­წე­სე­ბუ­ლე­ბებს შო­რის. სა­შუ­ალო გა­ნათ­ლე­ბის სა­ხელ­მწი­ფოს მი­ერ 
და­ფი­ნან­სე­ბის სა­ყო­ველ­თა­ობა პრო­ფე­სი­ული გა­ნათ­ლე­ბის რო­გორც ინ­ტეგ­რი­რე­ბულ15, ისე წმინ­
დად სა­ხე­ლო­ბო პროგ­რა­მებ­ზეც უნ­და გავ­რცელ­დეს. 

ჩვე­ნი აზ­რით, უნ­და არ­სე­ბობ­დეს ქმე­დი­თი და გამ­ჭვირ­ვა­ლე მე­ქა­ნიზ­მე­ბი, რო­მელ­თა მეშ­ვე­ობ­ით სა­
შუ­ალო, პრო­ფე­სი­ული და უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი პი­როვ­ნე­ბას სხვა სა­შუ­ალო, 
პრო­ფე­სი­ული და უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა­ში მი­ღე­ბულ კრე­დი­ტებს უღი­არ­ებს. ინ­დი­
ვიდს უნ­და შე­ეძ­ლოს: ა) სხვა­დას­ხვა გზით მი­ღე­ბუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბის კრე­დი­ტებ­ში კონ­ვერ­ტი­რე­ბა, 
ბ) ამ კრე­დი­ტე­ბის თა­ვი­სუფ­ლად ტრან­სპორ­ტი­რე­ბა და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბებს შო­რის.

14 ამ ალტერნატივაზე მსჯელობისას ჯგუფმა პრეფერენცია აკრედიტაციის სახელმწიფოსგან დამოუკიდებელ სისტემას მიანიჭა.
15 პროფესიული განათლების დაწესებულებათა ინტეგრირებული პროგრამები მოიცავს საშუალო განათლების კომპონენტებსაც, რათა ამ პროგრამის 
მონაწილემ შეძლოს უმაღლესი განათლების დაწესებულებაში სწავლის გასაგრძელებლად საჭირო კომპეტენციების შეძენა. 
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